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KOSZTY

Do rozliczenia z pracownikiem
nie potrzeba rachunkow
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EATWIEJ WYPEACAC
RYCZAET

m W jaki sposdb nalezy obliczy¢ nalezny
pracownikowi zdalnemu zwrot kosztéw
energii i internetu? Czy pracownik powi-
nien dostarczyc¢ faktury za te media?

Nowe przepisy mowia, Ze pracodaw-
ca ma generalny obowiazek pokrycia
kosztow energii elektrycznej oraz ustug
telekomunikacyjnych niezbednych do
wykonywarniia pracy zdalnej. Mozliwe
sq dwie formuly pokrycia tych kosztow
- albo oparcie si¢ o rzeczywiste koszty,
albo okreslenie ryczaltu, ktérego wy-
sokosé odpowiada przewidywanym
kosztom energii i internetu ponoszo-
nym przez pracownika w zwiazku
z wykonywaniem pracy zdalnej.

Zdecydowana wiekszosc praco-
dawcow (jesli nie prawie wszyscy),
przygotowujacych obecnie regulami-
ny pracy zdalnej albo negocjujacych
ze zwigzkami zawodowymi porozu-
mienie w tej materii, wprowadza ry-
czalt jako forme zwrotu kosztow
pracy zdalnej. Powod jest oczywisty
- ryczalt jest wygodniejsza forma
zwrotu kosztow, niewymagajaca
szezegotowego kalkulowania energii
zuzytej przez pracownika w wyniku
wykonywania pracy w domu.

Moim zdaniem przy ustalaniu ry-
czattu firmy moga, ale nie musza
bazowa¢ na rachunkach za energi¢

MONITORING

elektryczng czy za internet, jakie
mogliby dostarczy¢ pracownicy.
Prywatny rachunek za energie
w gospodarstwie domowym pra-
cownika mowi o tym, ile jego gospo-
darstwo zuzywa energii w miesiacu,
nie Zas o tyn, jaka czesc tego zuzycia
spowodowana jest wykonywaniem
pracy zdalnej w domu pracownika.
Pracodawea nie potrzebuje tez szcze-
golowej informacji o taryfie za ener-
gie elektryczna, jaka objety jest pra-
cownik. Moim zdaniem wystarczy,

jesli firma oprze sie przy kalkulacji

ryczalttu na srednich cenach rynko-
wych pradu w miejscu zamieszka-
nia pracownika, oraz na zatozeniu
0 Srednim zuzyciu energii przez
urzadzenia uzywane do pracy zdal-
nej i srednim zuzyciu energii przez
typowe oswietlenie stanowiska pracy.
Takie kalkulatory mozna juz tatwo
znalez¢ w internecie.

Natomiast co do kosztow intermetu,
to sprawa wydaje sie nawet latwiej-
sZa. Miesieczny koszt internetu
w gospodarstwie domowymn pracow-
nika jest optata de facto za dostep
iza przepustowosc lacza. Pracownicy
z reguly ptacq te sang stawke za in-
ternet bez wzgledu na to, ile czasu
spedzaja przed komputerem. Oczy-
wiscie informacja o tyimn, ile pracow-
nik placi miesigeznie za internet, jest
cenna - mozna wowczas natozy¢ na
te kwote jakis wspolczynnik czasu
pracy (8 godzin x liczba dui robo-
czych w miesigcu). Niemniej w prak-
tyce pracodawcy moga, moim zda-
niem, bazowac na sredniej cenie lacza
internetowego w ich miejscowosci.

Stowein - pracodawcy moga prosic
pracownikow o dostarczenie rachun-
kow za prad i internet, niemniej wy-

daje sig to mato praktyczny rozwia-
Zaniem.

PROPORCJONALNIE
DO DNIPRACY ZDOMU

= W jaki sposéb usfali€ ryczatf za media
pracownika zdalnego, jesli pracuje zdal-
nie w nieregularnym rytmie (zaleznie od
rodzaju zadanh do wykonania), tj. czasem
jeden dziefi w tygodniu, a czasem caty
tydziefi?

Turzeczywiscie zadanie pracodaw-
cy wydaje sie trudne. Przepisy mowia,
Ze wysokos$¢ ryczaltu ma odpowiadac
przewidywanym kosztom energii
elekirycznejiinternetu, ponoszouym
przez pracownika w zwigzku z wyko-
nywaniem pracy zdalnej. Element
przewidywalnosci jest wiec niezbed-
ny, aby wilasciwie ustali¢ wysokos¢
ryczattu. Sadze, Ze w przypadku pra-
cownikow wykonujacych prace zdalng
w nieregularnym rytiie mozliwe sa
dwie formy obliczenia ryczattu.

Pierwsza polegalaby na przyjeciu
jakiego$ zatozenia co do lacznego
wymiaru czasu pracy zdalnej, np.
w skali roku. Tametoda bedzie wyko-
nalna w firmach, w ktorych da sie
przewidzied, jaka czes¢ czasu pracy
w danym diuzszym okresie pracownik
poswieci na prace zdalng. Wowczas,
stosujgc srednie ceny energii elek-
tryczuej i internetu (np. jako stawki
dzienne), mozna wyliczy¢ ryczalt za
caly rok, a nastepnie podzieli¢c go
przez 12, otrzymujac srednie stawki
miesieczne. Zaleta tej metody jest
prostota, zas wada to, Ze mozna przy-
jac zle zaloZenia co do przewidywane-
go czasu pracy zdalnej, przez co ry-
czalt bytby zanizony albo zawyZony.

Druga metoda jest bardziej praco-
chtonna i polega na przyjeciu stawki
dziennej ryczattu, ktora po zakonceze-
niu miesigca dzielona jest przez za-
raportowang przez pracownika licz-
be dni pracy zdalnej. Jej zaletg jest
precyzja wyliczenia ryczattu nalezne-
go za dany miesigc, wadg natomiast
to, ze powoduje ona dodatkowe ob-
ciazenie stuzb placowych w firmie
czy tez firmy zewnetrznej prowadza-
cej uslugowo liste plac dla praco-
dawey i mogacej oczekiwac z tego
powodu zwickszenia wynagrodzenia
za swoje ushugi.

ZBYT OKI\(STAWKE
PODWA:

m Czy urzad skarbowy moze zakwestio-
nowaé poziom ryczattu za media pracow-
nika zdalnego (ktéry jest wolny od podat-
ku), uznajac, ze jest za wysoki?

Tak, jezeli urzad dojdzie do
whniosku, ze ryczalt jest zawyzony
i zawiera de [acto ukryte wynagro-
dzenie za prace.

Dotychczas Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej wypowiadat
sie juz na temat nieopodatkowania
$wiadczen podobnych doryezattu,
a zapewnianych przez pracodaw-
cOwW w czasie epidemii covid (nie na
podstawie przepisow, ale dobro-
wolnie). W tych interpretacjach KIS
odnosil sie jednak bardziej do sa-
mego rodzaju Swiadczenia, a mniej
do jego wysokosci. Pod rzadami
nowych przepiséw zwolnienie ry-
czaltu z podatku dochodowego od
0s0b [izycznych (podobnie jak ze
skladek na ubezpieczenia spotecz-
ne) wynika juz z prawa. Natomiast

Kalkujac ryczatt z tytutu zwrotu kosztow pracy zdalnej nalezy przyjgc faktyczne ceny energii
elektrycznej czy taczy internetowych w okolicy, w ktorej mieszkajg pracownicy. Ale ustalona
stawka musi odpowiadac tylko przewidywanym, a nie faktycznym koszfom.

przepisy nadal mileza na temat
wysokosci ryczaltu.

‘To za$ ozmacza, ze pracodawcy (jako
platicy zaliczek na PIT) powinni tak
ustalac ryczalt, aby odpowiadal on za-
sadniczo koszton ponoszonyin przez
pracownikow zdalnych. Po pierwsze
wiec ustalajac nczah nalezy przyjac
jak najbardziej realne zaloze , 1.
faktyczne ceny energii elektrycznej czy
laczy internetowych w okolicy, wktorej
zamieszkuja pracownicy. Pracodawcy
powinni tez - na ile to mozliwe - pre-
cyzyjnie ustala¢ [aktyczny wyiniar
czasu pracy zdalnej (np. liczbe dni
pracy zdalnej w miesigcu).

7 drugiej jednak strony pracodaw-
Cy moga przyjac pewne uogolnienia
w tyin rachunku. Wynika to z dwéch
powodow. Po pierwsze, nowe przepi-
sy mowia, ze wysokos¢ ryczattu ma
odpowiadac przewidywanym kosz-
tom energii elektrycznej i internetu
ponoszonym przez pracownika
w Zwiazku z wykonywaniem pracy
zdalnej. Przewidywanyin, a wiec nie
1eal1mn (wynikajacym z konkretiiych
rachunkow za prad i internet). Jezeli
pracodawca wykaze w toku kontroli
skarbowej, ze przyjat racjonalne
przewidywania co do kosztow, jakie
poniosg pracownicy zdalni, bedzie to
bardzo pomocne w obronie przed
zarzutem zawyzenia ryczaltu. Po
drugie za$ z samej natury ryczattu
jest on taka forma zwrotu kosztow,
ktora nie musi odpowiada¢ co do
zhotowki faktycznymn kosztom. Ryczatt
moze polegac na pewnym uogolnie-
niu lacznego rachunku kosztow. Jego
znaczenie stownikowe odnosi sie bo-
wiem do kwoty przyznawanej ogol-
1ie na jakies wydatki bez rozliczania
kosztow naposzczegolne zakupy., /@

Szef moze wymagac wizji i fonii na spotkaniu online

Mate mieszkanie czy
prywafnos$¢ domownikéw

nie usprawiedliwia odmowy
pracownika uzywania kamery

i mikrofonu podczas firmowego
potaczenia zdalnego.

DR KATARZYNA KALATA

u Pracownik poprosit o wykonywa-
nie pracy zdalnej przez cztfery dni.
Mégt wykonywat pracg w naszym
biurze, ale zgodziliSmy sie na prace
2dalng. Co poniedziatek mamy fzw.
odprawe w dziale. Z uwagi na praceg
hybrydowa przeprowadzamy ja w
trybie zdalnym. Pracownik przez
cate spotkanie nie wigczyt kamery
imiatwyciszony mikrofon, cho¢ miat
zaprezenfowac raport z poprzed-
niego tygodnia. Odmdwit wiaczenia
kamery i mikrofonu, powotujac sie
na obecnos¢ innych domownikéw.
Czy mamy prawo wymagat wiacza-

nia kamery podczas pracy zdalnej?

- pyta czytelniczka.
T Pracownik wykonu-
a. « jacy prace zdalna
nie moze odmoéwic korzystania
z kamery i mikrofonu podczas
pracy zdalnej.
Regulacje prawa pracy bez
watpienia nadaja pracodawey

uprawnienia kierownicze. Za-
tem pracownik wykonuje
prace pod kierownictwem
oraz w imiejscu i czasie przez
niego wyznaczonym. Oznacza
to, Ze to pracodawca ma
uprawnienia, aby wskazac ro-
dzaj, przedmiot pracy do wy-
konama oraz sposob jej wy-
konania. Zatem pracodawca
ma prawo zadac od pracowni-
ka wlaczenia kamery i mikro-
fonu podezas zdalnej odprawy
pracownikow.

Przejaw kontroli

Takie polecenie pracodawcy
jest tez przejawem kontroli
pracownika, jaka pracodawca
moze wykonywaé. Co wiecej
pracownik musi wykonaé pole-
cenie pracodawcy, o ile nie sa
one sprzecziie z przepisami
prawa lub umowa o prace.
W przedstawionym pytaniu
takie polecenie nie jest sprzecz-
ne z prawen. Podkresli¢ trze-
ba, ze to pracodawca decyduje
0 miejscu Swiadczenia pracy,
dlatego ma prawo weryfikowac,
czy pracownik laktyczuie wy-
konuje prace w domu.

ZDANIEM AUTORKI
dr Katarzyna
Kalata
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Na skutek nowelizacji kodeksu pracy przepisy o pracy zdalnej
zaczng obowigzywac od 7 kwiefnia 2023 r. Z tym dniemn przestanie
obowigzywac art. 3 usfawy z 2 marca 2020 r. o szczegolnych
rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem

| zwalczanier COVID-19 (fekst jedn. DzU z 2021 r, poz. 2095

ze zm.) regulujgcy prace zdalng. Pracodawcy muszg zatem wdrozyc
regulacje wewnefrzne dotyczace pracy zdalnej. Niezbedne bedzie
wprowadzenie zasad swiadczenia pracy w tej formie, w tym zasad
ochrony informacii przetwarzanych przez pracownika w domu, jak
rowniez szczegotowych warunkow wykonywania pracy zdalnej.

Warunki pracy

Praca zdalna moze by¢ wy-
konywana, jezeli pracownik
ma umiejetnosci i mozliwosci
techniczne oraz lokalowe do
wykonywania takiej pracy
i pozwala na to rodzaj pracy.

Jesli pracownik ma mate
mieszkanie i nie moze za-

Zakupiono w e-kiosk.pl.

pewnic¢ prywatnosci domow-
nikom, powinien podczas
polaczenia zdalnego zasto-
sowac sztuczne tlo i uzyc
stuchawek z mikrofonem.
Zasady wykonywania pracy
zdalnej w tej sytuacji powin-
ny by¢ szczegotowo uregulo-
wane w regulaminie pracy
zdalnej.

Numer zambéwienia:

PRZYKEAD:
Pracodawca wprowadzit
w zaktadzie pracy mozliwo$¢
wykonywania pracy hybrydowej.
W praktyce pracownicy moga frzy
dni wykonywat prace zdalnie, ale
dwa dni w tygodniu musza by¢
w biurze. Podczas pracy w biurze
organizowane sa fzw. cotygodniowe
odprawyi prezentacje efekiéw
pracy. Pracownicy, ktérzy z uwagi
nanagta pofrzebe musza fego dnia
zostaé w domu, musza uczestniczyc
w spotkaniu w formie online.
Pracodawca w procedurze
wykonywania pracy zdalnej okreslit,
2e podczas tego spotkania kazdy
pracownik musi by€ widoczny na
spotkaniu oraz musi mie¢ dosfep
do mikrofonu, aby aktywnie bra¢
W nim udziat. Odziez pracownika
w tym dniu musi by¢ zgodnaz dress
codem firmy, poniewaz w spotianiu
moga bra¢ udziat klienci. Takie
dziatanie pracodawcy jest
prawidtowe i moze on w petni
egzekwowat przesfrzeganie fych
zasad od pracownikéw.

Mozliwe konsekwencje
Pracownik, ktory odmawia

wlaczenia kamery i mikrofonu

11559575

podczas spotkania online,
narusza porzadek i organiza-
cje pracy. MoZe za to poniesé
konsekwencje, tj. pracodawca
moze ukarac go karg porzad-
kowa, ale takze rozwigzac z
11N UINOWE O prace.
Bez watpienia podstawo-
wyin obowiazkiem pracownika
jest staranne i sumienne wy-
konywanie swoich obowiazkow
oraz stosowanie sie do pole-
cen przelozonego, chyba 7e sa
one sprzeczne 7 przepisami
prawa lub umowa o prace (art.
100§ 1kp.).
Zgodnie z art. 210 § 1 kp.
w niektorych sytuacjach pra-
cownik moze powstrzymac si¢
od swiadczenia pracy. MozZe to
mieé miejsce wylacznie, gdy:
mwarunki pracy nie odpowia-
dajg przepisom bhp i stwa-
1zaja bezposrednie zagroze-
nie dla zdrowia lub Zycia
pracownika albo

mwykonywana praca grozi
niebezpieczenstwein innym
osobom.

W sytuacji z pytania Zzadna
Zz powyiZszych sytuacji nie
usprawiedliwia nieprzestrze-
gania zasad wykonywania pra-
cy Zdalnej. /@



