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Niezbedne szkolenia w czasie pracy
| na koszt pracodawcy

0d 26 kwietnia 2023 r. fo na pracodawcy cigzy obowigzek zapewnienia pracownikom udziatu w kazdym Kkursie,
z ktorego wiedza jest konieczna do wykonywania pracy. A jesli nauka nie moze sie odby¢ w godzinach pracy,

ten czas musi wliczac do czasu pracy.

iy
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MATPRAS

Na skutek wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) 2019/1152 Z 20 CZeIwca 2019 I. W Sprawie przejrzy-
stych i przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Europejskiej
(DzUrz UE L z 2019 1. Nr 186, sir. 105) zmianie ulegly zasady
organizowania niezbednych szkolen dla pracownikow.

Jednyin z zalozen dyrektywy jest zapewnienie pracownikoim
szkolen niezbednych w wykonywanej pracy.

Podstawa przepisy lub polecenie szefa

Na skutek wdroZenia przepiséw unijnych do kodeksu pracy
zostal wprowadzony art. 94, ktory naklada na pracodawce
obowiazek przeprowadzenia szkolen pracownikow niezbed-
nych do wykonywania okreslonego rodzaju pracy (lub pracy
na okreslonym stanowisku), jesli taki obowigzek wynika z:

m postanowien ukladu zbiorowego pracy lub innego porozu-
mienia zbiorowego,

mregulaminu,

B przepisow prawa lub

H UImoWy O prace oraz

w przypadku szkolen odbywanych przez pracownika na
podstawie polecenia przelozonego.

Takie szkolenia powinny odbywac sie na koszt pracodawcy
oraz, w Iniare mozliwosci, w godzinach pracy pracownika. Czas
szkolenia odbywanego poza normalnymi godzinami pracy
pracownika pracodawca wlicza do czasu pracy.

Zatem jesli w zakladzie pracy nie ma polityki szkoleniowej
ani zasady odbywania szkolen nie wynikaja z regulaminow
pracy, a dane szkolenie jest niezbedne do wykonywania okre-
slonego rodzaju pracy, pracodawca musi:
® zagwarantowa¢ pracownikowi takie szkolenie bez ponoszenia

przez pracownika jego kosztow,

m zaliczy¢ szkolenie do czasu pracy pracownika,
m zorganizowac szkolenie w godzinach pracy, chyba ze nie ma
takiej mozliwosci.

PRZYKEAD

Pracodawca w swaojej firmie wdraza mwy swsfem uhlegu dnkumenl’ﬁw
Aby go dobrze obstuzy¢, ni jest
oplsywame pism oraz faktur plzydmdzal:ych Pramdawca ma

azek przeszkoli¢ pracownil IZY ia znowych
systeméw na swéj koszt w czasie pmcy.

PRZYKEAD
Pracodawca czesto przyjmuje w swojej siedzibie gosci z zagranicy.
W zwiazku z tym, 2e Kilka razy doszto do niezrecznych sytuacii,
co spowodowato ufrate klienfa, nakazat dziatowi handlowemu
przejscie obowiazkowego szkolenia z zasad efykiety biznesu.
‘W zwiazku z tym, ze wyktadowca byt tylko dostepny dopiera
od godziny 17.00, pr a zorgani szkolenie od poniedziatt
do czwartku w godzinach 17.00-20.00. Pracownicy w tych dniach
wykonywali prace od 9.00 do 17.00. Szkolenie byto niezbedne
do wykonywania pracy, dlatego poswiecony na nie czas nalezy
wliczy¢ do czasu pracy, co w prakfyce bedzie oznaczat obowiazek
wyptaty wynagrodzenia za godziny nadliczbowe, jeeli pracodawca
nie odda do kofica okresu rozliczeniowego wolnego za czas spedzony
na szkoleniu.

To nie fo samo co podnoszenie kwalifikacji
zawodowych

Pracodawca ma obowigzek ulatwiania pracownikom podno-
szenia kwalifikacji zawodowych, czyli zdobywania lub uzupel-
niania wiedzy i umiejetnosci przez pracownika (art. 17, art. 94
uslt. 6, art. 103" § 1 k.p.). Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow moze odbywac sie za zgoda pracodawcey iz jego
inicjatywy.

W tym zakresie pracodawcy mogg zastosowac regulacje za-
warte w rozdziale TIT dziatu TV kodeksu pracy. Oczywiscie nie
ma takiego obowiazku, ale jesli pracodawca chee miec pewnosc,
Zze pracownik zakonczy dany kurs/szkolenie oraz chece pokryé

Zakupiono w e-kiosk.pl.

koszty nauki i zabezpieczy¢ sie, ze albo pracownik je zwroci
(jesli nie ukonczy nauki lub odejdzie z firmy), albo zobowigze
sie pozosta¢ w zatrudnieniu po ukonczeniu edukacji, musi za-
wrzec umowe szkoleniowa.

Jesli pracodawca chee okresli¢ swoje prawa i obowigzki
pracownika w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
musi podpisac zZ pracownikiem umowe szkoleniowa. Pracodaw-
ca moze przyznac pracownikowi podnoszacemu kwalifikacje
zawodowe dodatkowe Swiadczenia, w szczegdlnosci pokry¢
oplaty za ksztatcenie, przejazd, podreczniki i zakwaterowanie.

Pracownik, ktory podpisze z pracodawca umowe szkolenio-
w3, nabywa prawo do urlopu szkoleniowego.

+Wymlar urlopu szkoleniowego
Liczba dni

do wykorzystania

dla pracownika przystepujacego do:
- egzaminow eksternistycznych
- egzaminu maturalnego 6
- egzaminu potwlerdzajacego kwallfikacje
w zawodzle lub egzaminu zawodowego

na przygotowarle pracy dyplomowe] oraz przygofo-
wanle sie | przystaplenie do egzaminu dyplomowe- 71
£0 - wostatnim roku studiow

Pracownikowi przysluguje réwniez prawo do zwolnienia
z calosci lub czesci dnia pracy w celu uczestmictwa w zajeciach.
Za ten czas zachowuje prawo do wynagrodzenia.

Pracownika mozna w umowie szkoleniowej zobowiazac
do:

m pozostawania w Zatrudnieniu po ukonczeniu edukacji,
m zwrotu czesci kosztow w razie zakonczenia stosunku pracy.

Istotne jest, Ze pracodawca nie moze dochodzi¢ od pracow-
nika zwrotu wynagrodzenia za urlop szkoleniowy lub zwolnie-
nia z calego lub z czesci dnia pracy.

W umowie szkoleniowej pracodawca moze zobowiazac
pracownika do pozostawania w zatrudnieniu po ukonczeniu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, nie diuzej jednak niz
przez trzy lata od zakonczenia nauki.

PRZYKEAD
P ik jest zatrudniony na sf: ksiegowego. Chciathy
poszerzy¢ swoja wiedze o zagadnienia kadrowo-ptacowe. Ztozyt
whiosek do pracodawcy o wspéifinansowanie rocznych studiéw
podyplomowych w zakresie kadr i ptac. Pracodawca wyrazit zgode

na sfil studidéw w $ci 100 proc., ale w zamiana
zammegowypo fi iU Kursu ma przep ¢ w firmie
18 W tym cel mnwgszlmleniuwa. Takie

dziatanie pracodawcy jest pmldhwe

Pracownik podnoszacy kwalifikacje zawodowe ma obowia-
zek zwrotu kosztow poniesionych przez pracodawce na ten cel
z tytulu dodatkowych $wiadczen, w wysokosci proporcjonalnej
do okresu zatrudnienia po ukoniczeniu podnoszenia kwalifika-

99 W celu okreSlenia zasad odbywania
przez pracownikow szkolen, zarowno
tych obowigzkowych, jak i tych
dolyczacych podnoszenia kwalilikacji
zawodowych, rekomenduje sie
wprowadzenie zmian do regulaminu
pracy lub stworzenie polityki
szkoleniowej

cji zawodowych lub okresu zatrudnienia w czasie ich podno-
szenia, jesli bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie podno-
szenia kwalifikacji zawodowych albo przerwie podnoszenie
tych kwalifikacji (art. 103° k.p.).

Zgodnie z wyrokiem Sadu NajwyZszego z 13 wrze$nia 2010 r.
(Il PK 257/09, OSNP 2012/1-2/5) okresu urlopu bezplatuego
nie mozna traktowac jako okresu przepracowanego w zwiazku
z uzyskaniem od pracodawcy dofinansowania na podniesienie
kwalifikacji pracowniczych.

Nalezy podkresli¢, ze zobowigzanie pracownika do pozosta-
wania w zatrudnieniu po zakonczeniu podnoszenia kwalifikacji

Numer zambéwienia:

zawodowych nie oznacza, Ze pracodawca ma obowiazek zatrud-
niac pracownika przez okres uzgodniony w umowie szkolenio-
wej. Pracodawca w kazdej chwili moze rozwigzaé¢ umowe z ta
o0soba.

PRZYKEAD

Pracodawca 31 stycznia 2023 r. wrgczyt pracownikowi wypowiedzenie
umowy z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia z powodu
likwidacji dziatu, w ktérym pracownik byt zatrudniony. Umowa
rozwiazata sie z koficem lutego. W 2022r. 51rony zawarty umowe

szkoleniowa, gdzie ), 2e p p liew
przez dwa lafa po ukofi ju studié podypl h. Pracodawca
zatadatod p ika zwrotu prop 1l czqéu kosztéw studiéw

podyplomowych. Pracownik nie ma obowiazku zwrotu kosztéw
studiéw, bowiem wypowiedzenie umowy o prace z przyczyn
i i nie up jia p y do

yczacychp

zwrofu.

Obowiazek zwrotu kosztow szkolenia bedzie zatem mial
miejsce, gdy pracownik:

mbez uzasadnionych powodow nie podejmie podnoszenia
kwalilikacji zawodowych albo przerwie ich podnoszenie,

m w okresie wskazanym w umowie szkoleniowej (nie dluzszym
niz trzy lata) rozwigze stosunek pracy za wypowiedzeniem
(z wyjatkiem wypowiedzenia umowy o prace z powodu mob-
bingu),

B w okresie wskazanym w umowie szkoleniowej (nie diuzszym
niz trzy lata) rozwigze stosunek pracy bez wypowiedzenia na
podstawie art. 55 lubart. 94’ k.p. (z powodu mobbingu), mimo
braku przyczyn okreslonych w tych przepisach.

Obowiazek zwrotu kosztow obejmie réwniez pracownika,

7 ktoryin to pracodawca rozwiazal stosunek pracy bez wypo-

wiedzenia z jego winy w trakcie podnoszenia kwalifikacji zawo-

dowych lub po jego ukonczeniu w terminie okreslonym

w umowie, nie dluzszym niz trzy lata.

Zasady w regulaminie lub polityce szkoleniowej

Nowa regulacja kodeksu pracy naklada na pracodawce
obowiazek tylko i wylacznie sfinansowania szkolenia oraz
wliczenia go do czasu pracy, jesli jest ono niezbedne do wyko-
nywania pracy na danym stanowisku. Do wszystkich innych
szkolen, tj. tych, ktore nie sa niezbedne do wykonywania pracy,
a dotycza podnoszenia kwalifikacji zawodowych, maja zasto-
sowanie przepisy rozdzialu Il k.p. Nie oznacza to jednak, ze
pracodawca musi teraz z kazdym pracownikiem podpisac¢
umowe szkoleniowa - jest ona niezbedna tylko wtedy, gdy chee
zobowigzac pracownika do pozostania w zatrudnieniu po
ukonczenia szkolenia badz kursu.

W celu okreslenia zasad odbywania szkolen przez pracowni-
kow - zarowno tych obowiazkowych, jak i tych, ktore dotycza
podnoszenia kwalifikacji zawodowych - rekomendowanym
rozwigzaniein jest wprowadzenie zmian do regulaminu pracy
lub stworzenie polityki szkoleniowej. W tym dokumencie pra-
codawca powinien nin. okreslic:

B grupy pracownikow, ktorzy muszg wykonac szkolenia nie-
zbedne na danym stanowisku pracy,

m deflinicje szkolen niezbednych oraz innych form edukacyj-
nych, ktore dotycza podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
® plan podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow,

tj. jakiego rodzaju formy doksztalcania, liczbe dni szkolenio-

wych, ktore pracodawca przewiduje z wlasnej inicjatywy,

m $wiadczenia obowiazkowe dla pracownikow podnoszacych
kwalifikacje zawodowe,

m Swiadczenia dodatkowe dla pracownikow podnoszacych
kwalifikacje zawodowe,

mzasady [inansowania szkolen dotyczacych podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

Stworzenie polityki szkoleniowej zapewni przejrzyste infor-
mowanie pracownikow o dostgpie do szkolen, co moze rowniez
uchroni¢ pracodawce przez zarzutami ze strony pracownikow
w zakresie nieréwnego traktowania.

Odpowiedzi na pytania Czytelnikdw

u Nie skierowaliSmy pracownika na studia, jednak zgodnie z jego
prosba wspatfis jemy studia podyp Czy czas tych
studiow rowniez wlicza sie do godzin nadliczbowych?
Nle jesli uczestictwo w studiach nie jest niezbedne do
ywykonywania pracy. Czas szkolenia, studiéw poza
normalnymi godzinami pracy pracownika, bedzie wliczat si¢
do czasu pracy, jesli nie dotyczy to podnoszenia kwalifikacji
pracownika, a jest niezbedne do wykonywania pracy
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okreslonej w umowie o prace badz wynika z aktéw
wewngetrznych obowiazujacych u pracodawcy.

m Czy studia podypl ja sle w d nalezy
zaliczat do czasu pracy, jesli pracndawca je finansuje, ale
inicjatywa co do nauki wyszia od pracodawcy?

Nie ma znaczenia, kto wyszedt z inicjatywa udziatu
w studiach podyplomowych. Istotne jest, czy te studia sa
niezbedne do wykonywania pracy na danym stanowisku oraz
czy obowiazek ich odbycia wynika z polityki szkoleniowej lub
regulaminu czy ukladu zbiorowego pracy. Jesli tak, czas
nauki bedzie wliczany do czasu pracy.

uP na sfudia podyp w soboty

i niedziele, ktare nie s3 dniami pracy (pracuje od poniedziatku
do plalku) Pracodawca zgodzil sie na finansowanie s1ud|uw
Czy czas spedzony na fych zajeciach, ktore sa poza godzi

Jesli ktores ze szkolen, kurséw, na ktére pracodawca
wyrazil zgode i ktore jest czesciowo finansowane przez
pracodawce, jest niezbedne do wykonywania pracy, nalezy
je wlicza¢ do czasu pracy oraz sfinansowac¢ w wysokosci
100 proc.

pr ielowi h

u, ktory

na co dzien w pracy musi pos!ugiwac sig jezykiem angielskim,

finansujemy zajecia jezykowe w wysokosci 70 proc. Reszte

pokrywa pracownik. Czy powinnismy optacat 100 proc. tego

kosztu?

Ta jesli zajecia te sa niezbedne do wykonywania pracy
yha danym stanowisku.

m Czyjeslip umowe ik moze
przebywac na urlopie szkoleniowym w weekendy, nawet gdy
iedziatku do pigtku?

pracy, bedzie zaliczany do czasu pracy?

Jesli pracodawca tylko [inansuje studia, ale nie s one
niezbedne do wykonywania pracy, czasu weekendowych
zajec nie nalezy wlicza¢ do czasu pracy. Gdyby studia byly
niezbedne do wykonywania pracy, taki czas nalezaloby
wliczaé do czasu pracy.

WyobraZzmy sobie sytuacje, gdy pracodawca w zwiazku
z dtuzsza planowana nieobecnoscia gtéwnej ksiegowej
zdecydowat si¢ sfinansowac studia podyplomowe
pracownicy, ktéra zajmuje stanowisko asystenta glownej
ksiggowej. Poniewaz ma ona przejac obowiazki glownej
ksiggowej, to w zaleznosci od specyfiki, takie studia
nalezaloby uznaé za niezbedne do wykonywania pracy
iwliczad je do czasu pracy.

m Czy godziny zaje¢ w weekend licza sie jako nadgodziny, nawet
jesli to sam pracownik opiaca sobie np. studia podyplomowe?
N . To, czy nalezy uwzglednic czas poswigcony na

].e »doszkalanie si¢ do czasu pracy, zawsze zalezy od
aktow wewnetrznych w danej firmie oraz stanowiska pracy
pracownika. Zgodnie z nowym brzmieniem art. 94 k.p.
obowiazek pracodawcy przeprowadzenia szkolen
pracownikow dotyczy tylko szkolen niezbednych do
wykonywania okreslonego rodzaju pracy lub pracy na
okreslonym stanowisku.

m Jesli pracownik rozpocznie studia wyzsze i podpisze umowe
szkoleniowa z pracodawca, fo czy pracodawca musi mu oddac dni
wolne za nauke w weekendy?

N . Umowa szkoleniowa dotyczy podnoszenia

].e «kwalifikacji zawodowych pracownikow, a
pracodawca musi wliczy¢ do czasu pracy tylko i wytacznie
szkolenia/kursy/studia niezbedne do wykonywania pracy na
danym stanowisku pracy. Przez podnoszenie kwalifikacji
zawodowych rozumie si¢ zdobywanie lub uzupehianie
wiedzy i umiejetnosci przez pracownika, z inicjatywy
pracodawcy albo za jego zgoda. Pracownikowi
podnoszacemu kwalifikacje zawodowe przystuguja:

m urlop szkoleniowy,

m zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy, na czas
niezbedny, by punktualnie przyby¢ na obowiazkowe
Zajecia oraz na czas ich trwania.

Za czas urlopu szkoleniowego oraz za czas zwolnienia

z catosci lub czesci dnia pracy pracownik zachowuje prawo

do wynagrodzenia. Zatem fakt podpisania umowy

szkoleniowej nie oznacza, ze pracodawca powinien wliczy¢
czas szkolenia do czasu pracy.

m Czy pracownikowi, ktory pracuje od poniedzialku do pigtku

w godz. 8.00-16.00 i kontynuuje studia podyplomowe, na ktore
pracodawca wyrazil zgode w ubiegtym roku, rowniez nalezy
obecnie wliczat czas nauki do czasu pracy? Czy tez kontynuacja
jest jeszcze na ,starych zasadach”?

Zmiany w kodeksie pracy w zakresie finasowania przez
pracodawce szkolen niezbednych do wykonywania pracy
weszly w zycie 26 kwietnia 2023 1. W tym przypadku nalezy
odpowiedzie¢ na pytanie, czy studia podyplomowe, ktore
finansuje pracodawca, sa niezbedne do wykonywania pracy
przez pracownika, czy tez dotycza podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. W tym drugim przypadku nie ma obowigzku
wliczania czas nauki do czasu pracy.

® W naszej firmie wszystkie szkolenia dla pracownikow robimy

w formie duflnansuwama (taka mamy meureguluwana w zadnym

akcie ). P k opfaca sam, ma fakture na

siebie i sklada k, a zarzad podejmuje decyzje indywi ie,
czy bedzie to dofinansowanie w 100 proc., czy w mniejszej czesci.

Zazwyczaj ta decyzja zapada przed podjeciem przez pracownika

nauki. Potem pozostaja formalnosci. Czy takich szkolen nadal

nie frzeba wliczat do czasu pracy? Jakie zagrozenia wigza sie

z taka forma szkolen po zmianach w k.p.?

W tej sytuacji rekomendowane jest stworzenie polityki
szkoleniowej, w ktorej nalezy uregulowac kwestie:

m szkolen niezbednych do wykonywania pracy na danym
stanowisku, ktore pracodawca musi finansowaé w 100 proc.
oraz wliczaé do czasu pracy,

m szkolen, kurséw lub innych forin edukacyjnych, ktére
nie sa niezbedne do wykonywania pracy, ale sa zwiazane
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikow.
Uregulowanie tych kwestii pomoze uchroni¢ si¢

pracodawcy przed zarzutem dotyczacyn nieréwnego

traktowania w zakresie dostepu do szkolen, braku jasnych
zasad dofinasowania oraz okreslenia, ktore szkolenia sa
niezbedne.

Brak uregulowania powyzszych kwestii moze w przysziosci
rodzi¢ roszczenia po stronie pracownikow z uwagi na fakt, ze
kazde ze szkolen jest finansowane indywidualnie wedtug
zasad blizej nieokreslonych.
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N . U1 lopu szkolelnowego udziela si¢ pracownikowi
].e «w dni, ktore sg dla niego dniami pracy, zgodnie
z obowigzujacymn go rozkladein czasu pracy.

| ] Czy finansowanie szkolen |w|uzame ich do czas pracy dntyczy
rowniez osdb zatrudni ie umowie zk , tak jak
jest w przypadku knnlroll Irzezwnsu"
N Przepisy dotyczace podnoszenia kwalifikacji

].e «zawodowych dotycza wylacznie pracownikow.
Pracownikiem, zgodnie z kodeksem pracy, jest osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace, powolania,
wyboru, mianowania lub spétdzielczej umowy o prace.

I w naszym zaktadzne pracy zairudmamy osoby z ummrkuwanym
Sci, ktore moga p 7 godzin

99 Pracownicy powinni by¢ réwno
traktowani w zakresie dostepu
do szkolen w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, miin. bez
wrzgledu na wiek czy rodzaj umowy

dziennie. W umowach o prace fych osab jest okreslony ruchomy
czas pracy, fj. pracownicy musza rozpoczac prace w godzinach
7.00-11.00. Organizujmy szkolenie. Zakltadamy, ze bedzie frwalo
do godziny 19.00. Czy mozemy wystat na nie pracownikow
niepetnosprawnych, skoro nie moga pracowat w godzinach
nadliczbowych? Czy to oznacza, Ze nie mozna szkoli¢ takich oséb?
Jesli szkolenia sg niezbedne do wykonywania pracy, nalezy
je przeprowadzic w godzinach pracy, co nie oznacza
automatycznie, Ze nie wolno szkoli¢ tej grupy osob. Szkolenia
trzeba jednak zaplanowac tak, aby nie powstaly nadgodziny.

m Jakie zapisy warfo wpr dzi¢ do polityki szkol

ryzykowac sporu z pracownikami?

Istotne jest, aby w polityce szkoleniowej objaé kwestie:

m szkolen niezbednych do wykonywania pracy na danym
stanowisku, ktore pracodawea musi finansowac w 100 proc.
oraz wliczac do czasu pracy,

m szkolen, kurséw lub innych form edukacyjnych, ktére nie
beda niezbedne do wykonywania pracy, ale beda zwiazane
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikow.

W wewnetrznej polityce szkoleniowej mozna réwniez
okreslic preferowane formy doksztatcania przez pracodawce,
tj. czy pracownik bedzie uczestniczyt w szkoleniach
stacjonarnych, czy tez podejinie forme samoksztatcenia,
studiéw wyzszych czy podyplomowych. Warto réwniez
okreslié limit kwotowy, do ktérego pracodawca
wspélfinansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow.

j, aby nie

m Czy pramdawca moze wystaé rylko |ednego pracowmlm z dziatu

na szkolenie i przyjat takie - , Ze

plzeszlmlem przez te osobe? Z pulltykl szlmlen wynika, ze mamy
wiedzy w

Na poczatku nalezy zastanowié sig, czy szkolenie jest
podnoszeniem kwalifikacji, czy jest niezbedne do
wykonywania pracy. Jesli jest niezbedne do wykonywania
pracy, to nalezy na nie skierowac wszystkich pracownikéw
dzialu.

W obu wskazanych przypadkach pracodawca moze narazi¢
si¢ na zarzut nieréwnego traktowania w zakresie dostgpu do
szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Podejmujac decyzje o wsparciu zatrudnionych
w zdobywaniu wyksztatcenia, nalezy pamicgtac o zakazie
dyskryminacji. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani
w zakresie m.in. dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na
pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowoscé,
przekonania polityczne, przynalezno$é zwiazkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu
pracy (art. 18 § 1 k.p.). Za naruszenie tej zasady przyjmuje
sig roznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika
z jednej lub kilku przyczyn wskazanych w art. 18= § 1 k.p.,
co w tej sytuacji bedzie skutkiem pominiecia przy typowaniu
do udzialu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe.

Oczywiscie pracodawca moze udowodni¢, ze kierowat sie
obiektywnymi powodami (art. 18" § 1 k.p.).

Numer zambéwienia:

Jesli jednak kwesti¢ podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw i udziatu w szkoleniach firma ureguluje w taki
sposdb, ze pracownicy korzystaja ze szkolen rotacyjnie
wedlug zasad niedyskryminujacych pracownikéw, to mozna
obronic te forme.

PRZYKEAD
W dziale ksiegowosci pracuje dziesie¢ oséb. Co miesiac jeden
pracownik dziatu moze bra¢ udziat w szkoleniu, kiére nie jest niezbedne
do wykonywania pra:y na danym stanowisku. Cn miesiac ma to by¢
inna osoba. Po Niu p ik ma azek udostepnic
wszystkie materi Ldlaca!ego potu i przep dzi¢ godzinne
spotkanie, w ktérym oméwi kiuczowe poruszane na nim zagadnienia.
ZatoZenie jednak musi by¢ takie, ze kazdy pracownik dziatu, ktéry
wykonuje fozsamg prace, ma mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniu
o podobnej wartosci i formie.

m Jak czesto nalezy szkolic pracownikéw? Na przykiad niektorzy
menedzerowie mieli juz tyle szkolef, Zze nie ma sensu ich
powtarzaé co roku, a nawet co dwa lata, jesli nic w dziale sie

nie zmienia. Kiedy ktos moze zarzucit, ze juz dawno na szkoleniu
nie byl?

Co do zasady nie ma przepisow, ktére okreslaja, jak czgsto
nalezy szkoli¢ pracownikow (oprocz np. kwestii BHP).
Rekomendowanym rozwiazaniemn jest okreslenie
czestotliwosci w polityce szkoleniowej, ktora bedzie
odzwierciedlata potrzeby organizacji pracy oraz biznesowe.

m Jakie kryteria beda wystarczajace przy delegowaniu niektorych
pracownikdw na szkolenia?

Moze to by¢ okres od odbycia poprzedniego szkolenia,
kwalifikacje, zajmowane stanowisko.

Nalezy rowniez pamietac, ze pracownicy powinni by¢
réwno traktowani w zakresie dost¢pu do szkolen w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez
wzgledu na ptec, wiek, niepelnosprawnosc, rase, religig,
narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznosc¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu
pracy (art. 18* §1k.p.).

Pracownik, w stosunku do ktérego pracodawca naruszyt
zasade réwnego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do
odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace (art. 18+ k.p.).

Nalezy podkresli¢, ze odszkodowanie, ktérego moze
dochodzic pracownik, obejmuje zaréwno naprawienie
szkody majatkowej, jak i szkody niemajatkowej, pei zatem
rowniez funkeje zadoscuczynienia (wyrok SN z 6 paZdziernika
2021r, 1 PSKP21/21,0SNP 2022/6/56).

‘W wyroku z 10 grudnia 2020 r. (Ill PK 135/19) Sad NajwyzZszy
wskazal, ze: ,skoro zadoséuczynienie ma by¢ ustalone
w wysokosci adekwatnej do rozmiaru krzywdy doznanej
przez pracownika wskutek naruszenia przez pracodawce
zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, to ustalajac
rozmiar krzywdy sad powinien wzia¢ pod rozwage rodzaj
naruszonego dobra, rozmiar doznanej krzywdy,
intensywnos¢ naruszenia, oraz stopien winy sprawcy
naruszenia, a takze sytuacji majatkowej zobowiazanego.

Z kolei, oceniajac rozmiar krzywdy doznanej przez ofiare
dyskryminacji, nalezy siggnac do miernikow obiektywnych,
takich jak czas trwania i liczba naruszen obowiazku réwnego
traktowania pracownikow, a takze rodzaj i intensywnosé
dziatan dyskryminacyjnych, a nie tylko opieraé si¢ na
subiektywnymn odczuciu ofiary. Zado$¢uczynienie pieni¢zne
za krzywde doznang w wyniku naruszenia tych chronionych
prawem dobr powinno by¢ odpowiednio wysokie, aby
speiato wymaganie skutecznosci. Ustalanie wysokosci
naleinego zadosc¢uczynienia na podstawie art. 18* k.p.

nie nast¢puje w oparciu o kwote naleznego wynagrodzenia
za prace pomnozona przez ilosc miesiecy (lat), lecz kwota

ta jest ustalana przy uwzglednieniu wielu (obiektywnych
isubiektywnych) czynnikow majacych wplyw na jej
wysokosc, a nadto kwota ta powinna by¢ odpowiednia

do roziiaru doznanej krzywdy w tym znaczeniu, ze zgodnie
7 Wylnaganiaini prawa unijnego powinna w pelni ja
kompensowac™.

29 maja 2023 r. ofrzymalismy informacje o wykresleniu
pracowmkn zlisty siudenlow Naﬁqpnego dnia zlozyl on
iosel i dwoch dni urlopu szkoleniowego

W CcZerwcu. CZy musimy udzmln: takiego urlopu?

N].e poniewaz pracownik nie posiada juz statusu

sstudenta. Prawo do urlopu szkoleniowego

w wymiarze 21 dni przystuguje w ostatnim roku studiéw
- na przygotowanie pracy dyplomowej oraz przygotowanie
sie i przystapienie do egzaminu dyplomowego. Nalezy dodac,
ze niewykorzystany przez pracownika urlop szkoleniowy nie
powoduje rowniez roszczenia o wyplate ekwiwalentu z tego
tytutu. /@

Rzecz o prawie

W KAZDY WTOREK
tylko dia prenumeratorow
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