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Podatki i ksiegowos¢

PROCEDURY Przedawnienie
podatkowe nie bedzie
bieglo, gdy pracodawca lub
zatrudniony odwolaja sie
od decyzji inspektora pracy
dotyczacej zmiany umowy
cywilnoprawnej na umowe
o prace

Firma i Prawo

PRAWO FARMACEUTYCZNE
AstraZeneca wzywa apteki
do rezygnacji ze sprzedazy
taniszego zamiennika
swojego leku. Zdaniem
prawnikéw moze to
naruszac niezalezno$¢

Prawnik

PROCEDURA CYWILNA Bedzie

. wiecej czasu na wniesienie
: apelacji lub zazalenia.

: Prezesi sadéw nie beda zas
: mogli w nieskoriczonosé

i przesuwac daty, do ktérej

i sedzia ma uzasadni¢ swoje

Samorzad i administracja

USTRG) Wojt, burmistrz i prezydent
miasta po dwukrotnym wyborze
na jedno z tych stanowisk moze

sie ponownie ubiegac o taka

posade w innej gminie, Nie muszg

mieszkaé na terenie danego
samorzadu, aby zostac jego

Kadry i ptace

 wywiap Eukasz JankowsKi, prezes

i Naczelnej Izby Lekarskiej: - Dziura
¢ wbudzecie NFZ jest szacowana

i na 14 mld zt. Rzad, szukajac

¢ oszczednosci, chce zmieni¢ ustawe
i podwyzkowa. To szukanie kozla
ofiarnego i odwracanie uwagi od

B2 farmaceuty

Bg rozstrzygniecie

Bs | wlodarzem

By : realnych patologii systemu Bg

Token zamiast premil. Nowy
Sposob na benefity pracownicze

Na rynku pojawily sie firmy oferujace pracodawcom nowy
model §wiadczen pozaplacowych oparty na tokenach cyfrowych. Jednak

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Konstrukcja polega na tym,
ze pracodawca wprowadza
do regulaminu wynagradza-
nia (lub uktadu zbiorowego)
mozliwo$¢ wspétfinansowa-
nia pracownikom dostepu
do platformy benefitowej
opartej na tokenach, czyli
swego rodzaju wirtualnej
walucie. Pracownik kupuje
tokeny po cenie nizszej niz
ich warto$¢ rynkowa, a roz-
nice pokrywa pracodawca.

Tokeny trafiajg do wir-
tualnego portfela (wallet)
pracownika w specjalnej
aplikacji. Sa jednostkami
rozliczeniowymi, ktére pra-
cownik moze przeznaczyé
na §wiadczenia dostepne na
platformie. Troche tak jak
w przypadku bondw, kart be-
nefitowych czy talonéw, tyle
Ze W wersji cyfrowej.

- Nowe modele $wiad-
czen pozaptacowych opar-
tych na tokenach cyfrowych
to ciekawy przyklad wyko-
rzystania technologii w ob-
szarze wynagradzania pra-
cownikow - wyjasnia adw.
Bartosz Ulczycki z kance-
larii DGTL Kibil Piecuch
i Wspélnicy S.K.A.

Jak wskazuje, kazdy z ta-
kich systeméw moze funk-
cjonowa¢ inaczej, a to, czy
ich zastosowanie w naszej
organizacji bedzie sie wigzalo
z ryzykiem prawnym, czy tez
nie, bedzie zalezato od sche-
matu ich wykorzystywania.

- Wdrozenie rozwigzania
opartego na cyfrowych toke-
nach wymaga starannego za-
projektowania catego syste-
mu, zaréowno pod wzgledem
prawnym, jak i podatkowo-
-skladkowym. Kluczowe zna-
czenie ma wlasciwe uregulo-
wanie zasad funkcjonowania
$wiadczenia w dokumenta-
cji wewnetrznej pracodaw-
cy oraz precyzyjne okreslenie
charakteru przyznanego be-
nefitu. Trzeba by¢ szczegodl-
nie ostroznym, jesli korzysta-
my z gotowych dokumentow,
bo moga one nie odpowiadac
charakterowi naszej organi-
zacji - dodaje radca prawny
Stawomir Paruch, partner
w kancelarii PCS Paruch
Chrusciel Stepieri Kanclerz.

Swiadczenie w naturze?

Tego typu tokeny pracownik
moze wykorzystac jedynie
w ramach zamknietego sys-
temu - na zakup okreslo-
nych ustug. Nie otrzymuje
wiec gotowki ani ekwiwa-
lentu pienieznego do do-
wolnego uzytku.
Zwolennicy tego roz-
wiazania wskazuja, ze me-
chanizm spelnia warunki
Z par. 2 ust. 1 pkt 26 rozpo-
rzagdzenia ministra pracy
i polityki socjalnej w spra-
wie szczegbtowych zasad
ustalania podstawy wymia-
ru skladek na ubezpiecze-
nia emerytalne i rentowe;
tj. Dz.U. z 2025 T. poz. 316
(rozporzadzenia sktadkowe-
£0). Zgodnie z nim korzysci

materialne wynikajace z re-
gulacji ptacowych, polega-
jace na mozliwo$ci zakupu
ustug po cenach nizszych
niz detaliczne, nie sa wli-
czane do podstawy wymiaru
skladek ZUS.

Watpliwosci pojawiajg sie
wtedy, gdy wirtualny portfel
mozna podpigé pod zwykla
karte platnicza (np. Master-
card), co pozwala placi¢ to-
kenami jak pieniedzmi, i to
szerzej niz tylko w obrebie
platformy benefitowej - np.
w sklepach, na stacjach pa-
liw czy korzystajac z platno-
§ci mobilnych.

- Mozliwo$¢ wykorzysta-
nia tokenéw poza zamknie-
tym ekosystemem ustugo-
wym moze prowadzi¢ do
uznania ich za skladnik
wynagrodzenia - ekwi-
walent pienigdza - dodaje
mec. Ulczycki.

Oznacza to, ze nawet je-
$§li formalnie $wiadczenie
ma charakter niepieniezny,
funkcjonalnie moze dziataé
jak wyplata wynagrodzenia.
Adwokat Michat Kibil z kan-
celarii DGTL Kibil Piecuch
i Wspélnicy S.K.A. ostrzega,
ze w takim przypadku ro-
$nie ryzyko zakwestionowa-
nia mechanizmu przez ZUS.

- ZUS, co najmniej na
etapie zamiany tokena na
tradycyjng gotéwke, moze
zakwestionowac brak osktad-
kowania, traktujac wartosé
tokenéw jako element wyna-
grodzenia podlegajacy skiad-
kom - méwi mec. Kibil.

Ostrzega, ze jezeli bedzie-
my mieli do czynienia z taka
0pCja, w Najgorszym scena-
riuszu po kontroli ZUS lub
urzedu skarbowego moze
dojs¢ do jednostronne-
go naliczenia skladek oraz
podatku od calej wartosci
przekazanych tokenéw lub
od tej czedci, ktéra byla lub
mogla by¢ skonwertowana
na Srodek platniczy (az za
piec lat wstecz).

Sad patrzy laskawie

W sprawie dotyczacej po-
dobnego rozwigzania zapadt
jednak korzystny dla platni-
kow wyrok.

- Chodzi o wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie
z 19 lutego 2025 1. (sygn. akt
III AUa 1247/24). Sad wskazat,
Ze analiza normatywna par.
2 ust. 1 pkt 26 rozporzadze-
nia skladkowego prowadzi
do wniosku, ze korzysci ma-
terialne uzyskiwane przez
pracownikow na podstawie
ukladéw zbiorowych pra-
cy, regulaminéw wynagra-
dzania lub przepiséw o wy-
nagradzaniu - wynikajace
z mozliwos$ci nabywania to-
waréw lub ustug po cenach
nizszych niz detaliczne - nie
stanowia podstawy wymmia-
ru skladek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe. Ozna-
cza to, ze wszelkie przyspo-
rzenia majatkowe, w tym
dostep do tanszych ustug za-
pewniany przez pracodaw-
ce na podstawie przepisow
prawa pracy, sa wylaczone

Rodzaje tokendéw

Tokeny cyfrowe mogg odzwierciedlaé rézne uprawnienia, dlatego nie da
sie stworzy¢ zamknietego katalogu ich form. Na rynku wystepuja réwniez
tokeny hybrydowe, tagczace cechy kilku kategorii.
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petnig funkcje zblizong do srodka ptatniczego

stuza do

wymiany na towary i ustugi takze poza ekosystemem danego

projektu
luty wirtualne

sg okreslane potocznie jako kryptowaluty lub wa-
ich przyjecie zalezy od zgody kontrahenta.

daja dostep do konkretnych ustug lub produktéw wydawcy

tokena (obecnych lub przysztych)
zek, rabatéw lub korzystania z okreslonych Swiadczen

moga uprawniac do zni-
cze-

sto sg poréwnywane do kuponéw rabatowych, voucheréw,

kart podarunkowych

poza wydaniem tokendw emitent

ma obowiazek realizacji Swiadczen inkorporowanych w to-
kenie. To wtasnie ten typ najczesciej wystepuje w mode-
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Zrodto: KNF

z tej podstawy. Dodatkowo
w ocenie s3du jest to ustuga
cyfrowa, ktéra nie stanowi
elementu wynagrodzenia
za prace - wyjasnia apil-
kant radcowski Aleksandra
Tomczyk z kancelarii praw-
nej Gras i Wspélnicy.

- Dlatego przed wdroze-
niem takiego rozwigzania
pracodawcy powinni do-
kladnie przeanalizowad,
jak dany token dziala, jaki
jest mozliwy zakres jego
wyKkorzystywania, w tym
w szczegdlnosci to, czy fak-
tycznie te tokeny zachowuja
charakter §wiadczenia rze-
czowego, czy tez stanowia
w praktyce forme wypla-
ty pienieznej i prébe omi-
niecia obowiazku zaplaty
$wiadczen publicznopraw-
nych - zaznacza mec. Kibil.

Ekspert wskazuje, ze wy-
stapienie o indywidualng

lach benefitéw pracowniczych.

interpretacje (ZUS lub KAS)
moze zmniejszy¢ ryzyko.

- Ale bedzie ona tak dobra,
jak szczegoétowo opiszemy we
wniosku mechanizm funk-
cjonowania tokenéw, do cze-
go warto skorzysta¢ z pomocy
dostawcy oprogramowania.

Doktor Katarzyna Kala-
ta, radca prawny z Kance-
larii Kalata, zwraca uwa-
ge na konieczno$¢ analizy
tego, jaka funkcje pelni to-
ken. Jezeli moze dziatac jak
§rodek platniczy - powinien
by¢ traktowany jak pieniadz.

- Przepisy nie nad3azajg za
nowymi formami wynagra-
dzania, ale kKluczowa jest ana-
liza funkgcji $wiadczenia. Je-
$li token w praktyce odgrywa
funkcje substytutu pieniadza,
to niezaleznie od jego nazwy
powinien by¢ traktowany jak
$wiadczenie pieniezne - pod-
kresla ekspertka. ©®

Samo prawo do Swiadczen zwigzanych z wiekiem nie moze by¢ podstawa do zwolnienia

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Przy zwalnianiu pracowni-
kow z przyczyn organizacyj-
nych jedynym kryterium nie
moze by¢ mozliwo$¢ uzyska-
nia $wiadczenia w zwigzku
z osiggnieciem okre$lone-
go wieku. Jest to kryterium
dyskryminujace, a pracow-
nik zwolniony wylacznie na
tej podstawie moze zadac
odszkodowania za nieréw-
ne traktowanie.

Takie rozstrzygniecie
Sadu Najwyzszego zapadto
w sprawie nauczycielki za-
trudnionej w przedszkolu
miejskim. Dyrekcja zdecydo-
wala o zmniejszeniu liczby
oddzialéw w placéwce i w tej
sytuacji musiato dojs$¢ takze
do redukgcji personelu. Zwol-
niono m.in. nauczycielke,
motywujac to posiadaniem
Przez nig uprawnienia do
nauczycielskiego swiadcze-
nia kompensacyjnego.

Kobieta odwotala sie od tej
decyzji i sprawe wygrala - na

jej rzecz zasgdzono odszko-
dowanie za niezgodne z pra-
wem wypowiedzenie, Jednak
byla nauczycielka poszia
dalej i pozwala przedszkole
o odszkodowanie z tytutu
dyskryminacji ze wzgledu
na wiek, ktérej przejawem
mialo by¢ jej zwolnienie tylko
z powodu mozliwosci uzy-
skania swiadczenia kompen-
sacyjnego.

Pierwsze orzeczenie bylo
korzystne, ale wyrok ten
zmienit w II instancji sad
okregowy, ktoéry oddalil po-

wodztwo w catosci. Jednak
bedzie musial ponownie
rozpoznac sprawe - skarga
kasacyjna zostala bowiem
uwzgledniona przez Sad Naj-
WYZSZy.

- SN w swoich orzecze-
niach przyznawal, ze okolicz-
nosci niezwigzane z praca,
ktore dotycza bezposrednio
pracownika - np. kwestie
zdrowotne, rodzinne itp., ale
tez posiadanie innego docho-
du czy zrédla utrzymania niz
wynikajacego z zatrudnienia
- moga rzutowac na wyboér

pracownika do zwolnienia
z przyczyn organizacyjnych.
Tyle Ze majg one znaczenie
tylko wtedy, gdy okolicz-
nosci zwigzane z praca nie
daja jednoznacznego wyni-
ku, ktéry pracownik powi-
nien by¢ zwolniony. Nie ma
watpliwosci co do tego, ze
sytuacja, w ktérej jedyna
przyczyna wypowiedzenia
jest okolicznos$¢ niezwiaza-
na z praca, ktéra w dodatku
jest uzalezniona od wieku,
a praktycznie tez od pici, bo
wiek uzyskania uprawnie-

nia do §wiadczenia kom-
pensacyjnego jest rozny dla
kobiet i mezczyzn, stanowi
przykiad zastosowania dys-
kryminacyjnego kryterium
rozwiazania umowy o prace
- podkreslil w uzasadnieniu
sedzia sprawozdawca Piotr
Prusinowski. ©®

Wyrok Sadu Najwyzszego

z 29 pazdziernika 2025 r., sygn. akt
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orzeczenia




