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Dyscyplinarka za karmienie Al danymi
firmy? Prawnicy wyjasniaja granice

Pracownicy coraz chetniej usprawniajg swoja prace
za pomocy sztucznej inteligencji, czesto wprowadzajac do
chatbotow poufne informacje przedsiebiorstwa. Naruszenie
tajemnicy firmy moze skutkowac¢ zwolnieniem z pracy

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Wykorzystanie Al w pra-
cy staje sie faktem. Juz
14 proc. os6b uzywa jej co-
dziennie, a 30 proc. kilka
razy w tygodniu. Podob-
ny odsetek oséb korzysta
z niej co najmniej kilka
razy w miesigcu - wyni-
ka z badania ,,AI w pracy
i szkole” przeprowadzo-
nego przez serwis karie-
1y InterviewMe.p], z kt6-
rego wynika jeszcze jeden
wniosek, ktéry moze by¢
zagrozeniem dla praco-
dawcéw. Badanie wska-
zuje bowiem, ze co czwar-
ty ankietowany korzysta
z narzedzi AI w tajemni-
cy przed swoim przelo-
zonym, a 42 proc. przy-
znaje, ze przelozeni wie-
dza o tym tylko czesciowo.
Tymczasem bywa tak, ze
pracownicy w celu otrzy-
mania potrzebnej infor-
macji karmia narzedzia
sztucznej inteligencji
danymi na temat firmy.
Do kancelarii naplywa-
ja w zwigzku z tym pyta-
nia od pracodawcéw o to,
jak mogg ukarac za to pra-
cownikow,

- Otrzymujemy zapy-
tania o to, czy mozliwe
jest dyscyplinarne zwol-
nienie z pracy w sytuadji,
gdy pracownik korzystat
z narzedzi sztucznej in-
teligencji, przekazujac
mu dane firmy bez wie-
dzy i zgody pracodawcy
- potwierdza dr Magda-
lena Zwoliriska z kance-
larii HRLS.

Tajne przez poufne
Jednym z podstawowych
obowigzkéw pracownika

jest zachowanie w tajem-
nicy informacji, ktérych

ujawnienie mogloby na-
razi¢ pracodawce na szko-
de. Ujawnianie poufnych
danych na zewnatrz orga-
nizacji bedzie zatem sta-
nowito naruszenie pod-
stawowych obowigzkow
pracowniczych. W niekt6-
rych okolicznosciach ta-
kie naruszenie moze mie¢
nawet charakter ciezki,
a tym samym skutkowa¢é
dyscyplinarnym rozwia-
zaniem umowy o prace.

Nie kazdy przypadek
korzystania ze sztucznej
inteligencji przez pra-
cownika uzasadnia dys-
cyplinarke. Radca praw-
ny Aleksandra Wozniak,
ekspertka od prawa pracy
z kancelarii Banasik, Woz-
niak i Wspélnicy, podkre-
§la, Ze na podstawie art.
52 par. 1 pkt 1 kodeksu
pracy pracodawca moze
rozwigza¢ umowe o pra-
ce bez wypowiedzenia (z
winy pracownika) w przy-
padku ciezkiego naru-
szenia przez pracownika
podstawowych obowigz-
kéw pracowniczych. Zeby
méwic o ,,ciezkim naru-
szeniu podstawowych
obowiazkéw pracowni-
czych”, musi natomiast
wystepowa¢ naruszenie
albo zagrozenie intere-
sOw pracodawcy, a tak-
ze zawinienie obejmuja-
ce zaré6wno bezprawnos¢
zachowania pracownika
(naruszenie podstawo-
wego obowigzku pracow-
niczego), naruszenie albo
zagrozenie intereséw pra-
codawcy oraz zawinienie
obejmujace zaréwno wine
umyslng, jak i razace nie-
dbalstwo.

- Dlatego samo naru-
szenie podstawowego
obowiazku pracownicze-
g0 nie stanowi podstawy

do rozwigzania umowy
o prace w trybie dyscypli-
narnym - podkresla Alek-
sandra Wozniak.

Wskazuje na orzecz-
nictwo Sadu Najwyzsze-
g0, z ktérego rowniez wy-
nika, Ze samo przekazanie
przez pracownika poza
wewnetrzny serwer, sys-
tem czy zasob pracodaw-
cy informacji stanowia-
cej tajemnice przedsie-
biorstwa albo informacji
i danych majacych wy-
mierna wartos¢ dla fir-
my nie przesadza o na-
ruszeniu podstawowego
obowigzku zachowania
w tajemnicy informagji,
ktérych ujawnienie mo-
globy narazié pracodawce
na szkode.

- Zdaniem Sadu Naj-
wyzszego W uzytym
w art. 52 par. 1 pkt 1 k.p.
pojeciu ciezkie narusze-
nie podstawowych obo-
wigzkéw pracowniczych
mieszcza sie trzy elemen-
ty, ktére musza wystapic
Iacznie. Samo zagrozenie
lub naruszenie intere-
s6w pracodawcy nie moze
wiec uzasadnia¢ rozwia-
zania umowy o prace bez
wypowiedzenia, Podob-
nie nie uzasadnia roz-
wigzania umowy o prace
w tym trybie sama tylko
bezprawno$¢ zachowania
pracownika - przyzna-
je dr Magdalena Zwolin-
ska, powotlujac sie na wy-
rok SN z 22 marca 2016 I.
(sygn. akt I PK 94/15).

Zatem, jak dodaje Alek-
sandra Wozniak, decydu-
jace znaczenie w takiej
sytuacji ma ocena, czy ta-
kie zachowanie pracowni-
ka stuzyto wykonywaniu
jego obowigzkéw pracow-
niczych (a nie do innych
celéw) i stanowito akcep-

towana przez pracodaw-
ce praktyke, wymuszona
realiami warunkow pracy.

- Trudno bowiem
uznaé za bezprawne za-
chowanie pracownika,
ktéry wykonuje swoje
obowiazki pracownicze,
dostosowujac sie do usta-
lonego przez pracodawce
sposobu organizacji pra-
cy. W takim przypadku to
pracodawce, a nie pracow-
nika obcigza ewentualne
ryzyko powstania szkody
- méwi Aleksandra Woz-
niak i przyznaje, ze dlate-
go tak wazne jest, aby pra-
codawcy w dobie gospo-
darki cyfrowej ustanawiali
wewnetrzne procedury
okreslajace zasady korzy-
stania przez pracownikéw
ze sztucznej inteligencji
przy $wiadczeniu pracy.
Korzystanie ze sztucznej
inteligencji wiaze sie bo-
wiem z wprowadzaniem
danych do zewnetrznego
systemu, ktére pozostaja
poza kontrola pracodawcy.

Swiadomo$é ryzyka
Doktor Katarzyna Kalata,
radca prawny, specjalistka
w dziedzinie prawa pra-
cy oraz ubezpieczen spo-
tecznych, zwraca uwage,
ze kluczowe znaczenie ma
tez element Swiadomo-
§ci pracownika. Wskazu-
je na wyrok Sadu Najwyz-
SZego Z 25 CZerwca 2025 I.
(I11 PSKP 30/24), w ktéorym
jest mowa o tym, ze wa-
runkiem ,,ciezkiego” na-
ruszenia jest stosunek
psychiczny pracowni-
ka do skutkéw wilasnego
dzialania - czyli to, czy
wiedziat albo co najmniej
mogt i powinien przewi-
dywaé, ze narusza podsta-
wowe obowigzki i naraza
pracodawce na negatyw-
ne konsekwencje.

- W praktyce oznacza
to, ze dyscyplinarka moze
by¢ zasadna tylko wte-
dy, gdy pracownik miat
$wiadomos¢ ryzyka. Jezeli
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Zrédto: InterviewMe

przekazywat do ChatGPT
dane poufne, dane oso-
bowe lub informacje ob-
jete tajemnica przedsie-
biorstwa, wiedzac - albo
przy zachowaniu elemen-
tarnej starannos$ci powi-
nien wiedzieé - Ze s3 to
dane, ktérych nie wolno
udostepniaé na zewnatrz,
woéwczas mozna méwié
o razacym niedbalstwie,
a nawet winie umyslnej.
W takim ukladzie spelnio-
na moze by¢ przestanka
ciezkiego naruszenia obo-
wigzku lojalnosci i pouf-
nosci - thumaczy dr Kata-
rzyna Kalata.

Natomiast brak polityk
Al, szKkoleni i jasnych re-
gul po stronie pracodawcy
istotnie ostabia podstawy
do skorzystania z art. 52
k.p. To jednak nie ozna-
cza bezkarnosci. W takich
przypadkach mozliwe po-
zostaja kary porzadkowe,
wypowiedzenie umowy
o prace, a w razie szkody
- odpowiedzialno$¢ ma-
terialna pracownika. Je-
zeli doszto do ujawnienia
danych osobowych lub
tajemnicy przedsiebior-
stwa, odpowiedzialnos¢
moze wykraczaé poza pra-
WO pracy.

Eksperci zauwazaja, ze
w ewentualnym sporze
sadowym z pracodawca
pracownik méglby opie-
rac¢ swojg argumentacije,
podnoszac, ze jego zacho-
wanie shuzyto wykonywa-
niu obowiazkéw pracow-
niczych (a nie realizacji
jego wlasnych prywatnych

Zadania, w ktérych
najczesciej
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celéw) i stanowito akcep-
towang przez pracodaw-
ce praktyke, nawet jesli
w tym zakresie obowigzy-
wala w firmie wewnetrz-
na procedura, ktéra nie
byla jednak powszechnie
przestrzegana. W toku do-
konywania oceny warto
wiec zweryfikowad, z ja-
kiej wersji ChatGPT pra-
cownik korzystal, ponie-
waz rézne wersje oferuja
odmienne zabezpieczenia
danych. Poza tym warto
sprawdzié, czy w ustawie-
niach systemu byla wia-
czona opcja pozwalajaca
na wykorzystywanie da-
nych do trenowania mo-
delu oraz czy byla wiaczo-
na opcja zapamietywania
rozmoOw oraz czy uzywat
wersji przeznaczonej do
wykorzystania bizneso-
wego.

- Niestety nawet gdyby
opcje trenowania modeli
byly wylaczone, a pracow-
nik skorzystalby z wersji
niewyKkorzystujacej da-
nych do dalszego treno-
wania Al to jego dzialanie
doprowadzito do przeka-
zania danych poza syste-
my pracodawcy - mowi
mec. Katarzyna Bando-Ty-
linska, ekspertka z kan-
celarii Banasik, WozZniak
i Wspdlnicy.

Dlatego niezwykle
istotne jest uswiadamia-
nie pracownikéw o za-
grozeniach wynikajacych
z Kkorzystania z systemow
Al jak i o zasadach obo-
wiazujacych u danego
pracodawcy. ©®

Dodatkowe miliony na pensje nie zaspokajaja apetytow pracownikéow uczelni

| SZKOLNICTWO WYZSZE
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33,4 mln zt wydadza
uczelnie publiczne na
wzrost wynagrodzen
oraz stypendiéow dok-
toranckich. Zdaniem
zwigzkowcow to zdecy-
dowanie za mato. Doma-
gaja sie wiekszych nakia-
déw na szkolnictwo wyz-
sze i nauke.

Zgodnie z zapowiedzig
DGP resort zaproponowat,
aby wynagrodzenie mini-

malne profesora, od kto-
rego zaleza tez place in-
nych pracownikéw uczel-
ni, wzrosto z 9370 zt do
9650 z} (pisaliSémy o tym:
»Rzad zaglodzi naukow-
cOw”, DGP 235/2025). Tak
wynika z projektu rozpo-
rzadzenia ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego,
ktory trafit do konsultacji.
Oznacza to, ze pensje
w publicznych szkolach
wyzszych nie beda niz-
sze niz:
m 9650 zl brutto dla pro-
fesordéw,

m 8009,50 zl brutto dla
profesoréw uczelni,

m7044,50 zl brutto
dla adiunktoéw,

m 4825 zl brutto dla asy-
stentéw.

Wynika z tego, ze oso-
by, ktére dopiero zaczy-
naja kariere naukowa,
beda mialy zagwaranto-
wane zaledwie 19 zt wie-
cej, niz wynosi najnizsza
krajowa (4806 zt).

Na podwyzce mini-
malnej stawki profeso-
ra skorzystaja réwniez
doktoranci. Stypendium

doktoranta przed ocena
Srédokresowa wzroénie do
3570,50 zl, a po jej przepro-
wadzeniu do 5500,50 z1.
,Propozycja uwzglednia
mozliwosci finansowe bu-
dzetu na 2026 r. przezna-
czonego na szkolnictwo
wyzsze i nauke” - uza-
sadnia propozycje resort.
Podkresla, ze projektowa-
ne rozporzadzenie okre-
§la wylacznie minimalna
miesieczna wysoko$¢ wy-
nagrodzenia zasadnicze-
go profesora. ,Faktyczna
wysokos¢ pensji i §wiad-

czen ksztaltuja uczelnie
publiczne indywidualnie
w odniesieniu do kazdego
pracownika, z uwzgled-
nieniem posiadanych za-
sobéw finansowych” - do-
daje MNiSW.

Zwigzkowcy s3 zawie-
dzeni tg propozycja re-
sortu.

- Uwazamy, Ze 3 proc.
na podwyzki to powol-
ne gtodzenie Srodowi-
ska akademickiego i na-
uki polskiej. Domagamy
sie powigzania pensji na
uczelniach z przecietnym

wynagrodzeniem w go-
spodarce. Wzrost wyna-
grodzen w tym sektorze
powinien zosta¢ unieza-
lezniony od decyzji po-
litycznych - komentuje
Janusz Szczerba, prezes
Rady Szkolnictwa Wyz-
szego i Nauki Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego.

Rozporzadzenie ma
wej$¢ w zycie z mocg od
1stycznia 2026r. ©®

Etap legislacyjny
Projekt skierowany do konsulta-
¢ji publicznych




