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Podatki i ksiegowos¢

ar 1 piT To ostatni moment,
by skorygowac podatkowe
rozliczenia za 2019 r. i albo
po raz pierwszy skorzystac
z ulgi na badania i rozwoj,
albo zwiekszy¢ potracona

wczesniej kwote

. Firma i prawo
| ustual Najem

© krotkoterminowy. Kazdy obiekt
i trzeba bedzie zarejestrowac.
: Wlasciciel bedzie musiat

. potwierdzi¢, ze lokal

i spelnia wymogi sanitarne
B2 | iprzeciwpozarowe

Prawnik

{ INWIGILACJA S3dy nadal nie

; kontroluja skutecznie, czy

¢ shuzby siegaja po podstuchy
¢ tylko w uzasadnionych

: przypadkach. Sytuacji nie

i poprawi projekt nowelizacji

Bg | ustawy o ABW

- Samorzad i administracja

: PROCEDURY Czg§¢

; regulacji wprowadzonych

i w celu zapewnienia ochrony

¢ tymczasowej obywatelom

i Ukrainy nie zniknie, tylko

i zostanie przeniesiona

B6 : do innych ustaw B8

- Kadry i ptace

BEZPIECZENIA SPOLECZNE
0 nowelizacji ustawy

i systemowej z 2021 1. ZUS

© domaga sie zwrotu zasitkéw

{ macierzyniskich sprzed dekady

¢ z odsetkami. Prawnicy: To

! sprzeczne z ustawa systemowa Bg

Koniec pozorowania dialogu w firmach?

Juz 13 grudnia koniczy sie czas udawania, ze dialog spoteczny w Polsce dziala
bez zarzutu. Wchodzace w zycie przepisy maja posprzatac legislacyjny balagan,
ale dla wielu pracodawcéw beda oznaczaé zderzenie z rzeczywistoscia i
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Dla tysiecy polskich
przedsiebiorstw nad-
chodzace miesigce beda
prawdziwym testem doj-
rzatosci. Wszystko za spra-
wa ustawy z 5 listopada
2025 1. 0 ukladach zbioro-
wych pracy i porozumie-
niach zbiorowych (Dz.U.
poz. 1661), ktéra wchodzi
w zycie w najblizszg sobo-
te. Cel ustawodawcy jest
jasny: koniec z wielolet-
nim stanem pozorowa-
nia dialogu.

Czas na uporzadkowa-
nie zaniedban i przywr6-
cenie pelnej zgodnosci
formalnej. To préba re-
animacji relacji ze strong
spoteczna. Pytanie jed-
nak, czy operacja sie uda,
bo na pracodawcéw cze-
kaja nie tylko nowe szan-
se, ale przede wszystkim
powazne ryzyka prawne
iorganizacyjne.

Koniec z fikcja
Eksperci nie majg wat-
pliwosci, ze dotychcza-
sowy stan rzeczy byl nie
do utrzymania.

- Przez lata wiele ukla-
déw zbiorowych pracy
funkcjonowato wylacz-
nie formalnie: nieaktu-
alizowane, nieweryfiko-
wane przez sady, o tresci
dostosowanej do realiow
sprzed dekady. Ustawa
przywraca elementarna
logike negocjacji zbio-
rowych i porzadkuje ob-
szar, ktory de facto ulegt
instytucjonalnej degra-
dacji - uwaza dr Katarzy-
na Kalata, radca prawny
ispecjalistka prawa pracy.

Nowe przepisy wprowa-
dzaja trzy fundamentalne
zmiany, ktére moga wy-
wrdci¢ stolik negocjacyj-
ny. Po pierwsze: mediacja.
Do tej pory brak narzedzia
do przelamywania impa-
su sprawial, ze rokowa-

nia miedzy pracownika-
mi a pracodawcami czesto
stawaly sie martwe juz na
starcie. Teraz, jak wskazu-
ja eksperci, mediator ma
pozwoli¢ stronom wyjs¢
z blokady, eliminujac je-
den z gtéwnych powodéw
stagnacji, czyli brak me-
chanizmu doj$cia do poro-
zumienia w sytuacji ostre-
go konfliktu.

Po drugie, jak mowi
dr Katarzyna Kalata, ko-
niec z wiecznymi uklada-
mi. Ustawodawca wpro-
wadza terminowosc¢.
Uklady zakladowe beda za-
wierane na pie¢ lat, a po-
nadzakladowe na dziesiec,
z 0pcja przediuzenia.

- To koniec praktyki
obowiagzywania uktadéw
przez dziesieciolecia bez
jakiejkolwiek aktualiza-
¢ji. Terminowo$¢ wymu-
sza rewizje postanowien,
dostosowanie ich do re-
aliéw gospodarczych oraz
ponowne uksztaltowanie
relacji miedzy stronami
- tlumaczy dr Kalata.

Trzecia zmiana to furt-
ka bezpieczenstwa., Praco-
dawcy zyskaja mozliwosé
wystgpienia z ponadza-
kladowego ukiadu zbio-
rowego.

- Dotychczas firmy cze-
sto byly uwiezione w re-
gulacjach, ktérych nie ne-
gocjowaly i ktérych nie
byly w stanie speinié.
Nowa procedura przywra-
caréwnowage i odpowie-
dzialno$¢ za tre$¢ doku-
mentu tym, ktérzy go rze-
czywiscie zawarli - méwi
dr Katarzyna Kalata.

Ryzyko paralizu
Pytanie jednak, co wy-
padnie z pracowniczych
szaf podczas wielkich po-
rzadkéw, Agata Majewska,
radca prawny w TDJ Legal
Morawiec, ostrzega przed
scenariuszem, w ktérym
firmy potknga sie o wia-
sna historie.

- U wielu pracodaw-
céw funkcjonuja ukiady
zarejestrowane jeszcze
w latach 9o., nierzadko
nieuzywane w praktyce,
ale formalnie nadal obo-
wiazujace. Uruchomienie
elektronicznej ewidencji
oznacza koniecznos¢ ich
odtworzenia, zweryfiko-
wania aktualnosci po-
stanowien i ponownego
zgloszenia - zaznacza
Agata Majewska.

Tu pojawia sie najwiek-
sze zagrozenie, W prak-
tyce moze doj$¢ do sytu-
acji, w ktorej pracodawca,
nieS§wiadomy istnienia
starego ukladu, dopiero
przygotowujac dokumen-
tacje do nowego systemu,
odkryje, ze obowigzek
stosowania poprzednie-
go nigdy nie wygast.

- To rodzi ryzyko rosz-
czen pracowniczych,
zwlaszcza dotyczacych do-
datkéw, Swiadczen socjal-
nych lub stazowych prze-
widzianych w dawnych
regulacjach - sygnalizuje
Agata Majewska.

Problemy, jakie moga
z tego wynikaé, to brak
oryginaléw dokumentow,
zaginione aneksy, brak
dowodow na to, w jakim
trybie zawarto lub wy-
powiedziano uklad lata
temu. Do tego dochodzi
niepewno$c co do repre-
zentatywnosci zwigzkéw
zawodowych w momen-
tach wprowadzania daw-
nych zmian.

- To moze prowadzic¢
do odrzucenia wniosku
o wpis ukladu do rejestru,
a tym samym sparalizu-
je stosowanie go w zakla-
dzie pracy - przewiduje
Agata Majewska.

Ujawnia sie wiec roz-
dzwiek miedzy teoria
a praktyka. W wielu fir-
mach uklad od lat nie
odzwierciedla realnych
plac, zasad oceniania czy
struktury firmy. Zgtosze-

nie takiego ukladu zom-
bie do nowej ewidencji to
proszenie sie o ktopoty:
od roszczen za martwe
przywileje, po zarzuty
zZwigzk6éw o naruszanie
prawa. A szybka zmiana
ukladu pod presja cza-
su moze by¢ negocjacyj-
nym koszmarem.

Co na to resort

pracy?

W rozmowie z DGP Mi-
nisterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spolecznej
mowi, ze minister nie be-
dzie bawic sie w sedziego.
Resort nie bedzie dokony-
wal prawnej weryfikacji
tresci zglaszanych ukla-
déw. Ma to zapewni¢ au-
tonomie partnerom spo-
lecznym i upros$ci¢ pro-
cedury.

Nie oznacza to jednak
bezkarnosci. Brak pieczat-
ki urzednika nie chroni
przed sadem. Ocena legal-
nosci uktadu moze zostaé
dokonana przez wymiar
sprawiedliwo$ci na wnio-
sek uprawnionych pod-
miotéw.

Urzednicy uspoka-
jaja tez w kwestii ter-
minéw. Elektroniczna
baza - Krajowa Ewiden-
cja Uktadéw Zbiorowych
Pracy (KEUZP) - powsta-
nie w ciagu dwdch lat. Od
tego momentu pracodaw-
cy dostana jeszcze rok na
zgloszenie aktualnego
stanu prawnego.

- Harmonogram ten
wynika z uwarunkowan
technicznych oraz wy-
mogéw dyscypliny finan-
séw publicznych - thuma-
czy biuro prasowe resor-
tu pracy. Do czasu startu
systemu informacje o no-
wych ukiadach trzeba be-
dzie wysyla¢ e-mailem.
Stare ukiady zachowu-
ja moc, ale zegar tyka,
bo ostatecznie wszystkie
beda musiaty trafi¢ do cy-
frowej bazy.

Po wejsciu w zycie ustawy nie bedzie juz rejestra-
¢ji uktaddéw, a jedynie ich zglaszanie do Krajowej
Ewidencji Uktadéw Zbiorowych Pracy. Réznica jest
istotna, bo zgloszenie nie wigze sie z oceng prawng
tresci uktadu, ale stanowi warunek jego skutecz-
nosci. Uktad lub porozumienie zbiorowe, ktére nie
zostanie zgtoszone do KEUZP, nie wywota skutkow
prawnych. Poza tym, brak zgloszenia moze skutko-
wac odpowiedzialno$cig karng po stronie praco-
dawcy, w postaci grzywny albo kary ograniczenia
wolnosci. Do czasu uruchomienia KEUZP obowia-
zek zgloszenia bedzie realizowany przez przesta-
nie informacji o zawarciu ukladu, porozumienia
lub protokotu dodatkowego, wraz z jego cyfrowa
wersja, droga elektroniczng do urzedu obstugujace-
go ministra pracy, réwniez pod rygorem niewywo-
tywania skutkéw prawnych.

Eksperci ostrzegaja, ze
nowa ustawa moze obu-
dzié uspione dotad zwiaz-
ki zawodowe.

- Publiczna ewidencja
ukladow i wieksza przej-
rzysto$¢ procedur moga
zacheci¢ organizacje
zwiazkowe do zwieksze-
nia aktywnosci negocja-
cyjnej - wyjasnia Agata
Majewska. Nowe prze-
pisy wzmacniaja range
ukladéw jako podstawo-
wego zrodla prawa pra-
cy. Dokumenty te, do-
tychczas czesto margi-
nalizowane i niespéjne
z regulaminami wyna-
gradzania, stang sie te-
raz centrum uwagi.

Pracodawcy, ktérzy
mieli dotad Swiety spo-
koéj, musza szykowac sie
na zadania aktualizacji
lub renegocjacji warun-
kow.

- Moze to prowadzic
do zwiekszenia presji
ptacowej oraz nowych
sporéw zbiorowych, co
biorac pod uwage sy-
tuacje gospodarcza,
moze sie okaza¢ trud-
ne dla niektérych branz
- uwaza Agata Majew-
ska. Co wiecej, jawnos¢
ewidencji pozwoli na 1a-
twe poréwnywanie wa-
runkéw miedzy firmami.
Pracownicy zobacza, ze
u konkurencji trawa jest
bardziej zielona, co wy-
musi negocjacje nawet
tam, gdzie ukladéw do-
tad nie byto.

Organizacyjny chaos
Dodatkowym proble-
mem s3 nieformalne ak-
tualizacje. W wielu zakia-
dach przez lata zmienia-
no warunki pracy jedynie
aneksami parafowanymi
przy kawie, bez formal-
nej rejestracji. W $wietle
nowych przepiséow takie
zmiany moga sie oka-
zaé bezskuteczne, Sku-
tek? Powr6t do punktu
wyjscia i roszczenia pra-
cownikéw o Swiadczenia
z pierwotnej, archaicznej
wersji ukladu.

Kolejna ming jest kwe-
stia reprezentatywnosci.
W niektérych firmach
zwiazki istniejg tylko na
papierze. Aby zaktualizo-
wac uklad, trzeba bedzie
je odnalez¢ i zmusi¢ do
wspolpracy, co w prakty-
ce oznacza konieczno$¢
odtworzenia dialogu po
latach milczenia.

Mimo rewolucyjnego
charakteru zmian w usta-
wie jest jedna, znaczaca
luka. Doktor Katarzyna
Kalata zwraca uwage na
brak kija na opornych.

- Ustawodawca wpro-
wadza obowiazek nego-
cjacji, ale nie przewidu-
je konsekwencji za jego
ignorowanie - wskazuje
prawniczka. Oznacza to
brak sankcji za niepodej-
mowanie rokowan. ©®

Ustawa wejdzie w zycie 13 grud-
nia 2025 r.




