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ZUS znów ściga przedsiębiorcze matki

Beata Lisowska
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Chodzi m.in. o kobiety 
prowadzące fi rmy, które 
przed urodzeniem dziec-
ka podwyższyły sobie 
składki na ubezpieczenia 
społeczne i pobierały wyż-
szy zasiłek macierzyński, 
które zyskały określenie 
„przedsiębiorcze matki”.

W takiej sytuacji są 
trzy przedsiębiorczynie 
(księgowa, kosmetoloż-
ka i psycholożka), któ-
re rozpoczęły działal-
ność gospodarczą w la-
tach 2014–2015. Do lat 
2018–2019 ZUS wypłacał 
im wysokie świadcze-
nia. Na przełomie 2019 
i 2020 r. zakład wydał 
decyzje o wyłączeniu ich 
z ubezpieczeń społecz-
nych, zarzucając przed-
siębiorczym matkom, że 
założyły fi rmy tylko po to, 
by wyłudzić świadczenia.

Kobiety przez długi czas 
prowadziły batalię sądową, 
chcąc podważyć decyzje 
ZUS o rzekomym niepod-
leganiu ubezpieczeniom 
społecznym. Przedsiębior-
czynie częściowo przegra-
ły te sprawy, ale sąd orzekł, 
że wyłączenie z ubezpie-
czeń dotyczy tylko począt-
kowego okresu ich dzia-
łalności (2014–2016/2017). 
Wszystkie kobiety do dzi-
siaj prowadzą swoje fi r-
my i ZUS ich nie kwestio-
nuje – płacą składki, mają 
klientów, faktury, wykazu-
ją realny obrót.

Teraz jednak ZUS doma-
ga się od nich zwrotu nie 
tylko świadczeń wypła-
conych w początkowym 

okresie ich działalności 
gospodarczej, ale de fac-
to wszystkich, także tych 
uzyskanych w czasie dzia-
łalności niekwestionowa-
nej przez ZUS.

Różne decyzje sądów

Na razie w sądach pierw-
szej instancji zapadły 
dwa wyroki korzystne 
dla kobiet, ale w jednym 
przypadku sąd II instan-
cji po rozpatrzeniu ape-
lacji ZUS stanął po stro-
nie ubezpieczyciela. ZUS 
po wygranej w sądzie wy-
dał decyzję nakazującą 
przedsiębiorczej matce 
zwrot gigantycznej kwo-
ty 315 tys. zł.

– Pobranych świadczeń 
było 200 tys. brutto, a ZUS 
doliczył 115 tys. odsetek. 
Na dodatek kwota jest 
wyliczona z podatkiem, 
którego przedsiębiorcza 
matka już nie odzyska 
z powodu pięcioletniego 
przedawnienia – podkre-
śla Katarzyna Nabożna-
-Motała, adwokat z kance-
larii adwokackiej Nabożna 
& Motała, która reprezen-
tuje przed sądem przed-
siębiorcze matki.

Przy czym ZUS w swo-
ich nowych decyzjach 
powołuje się na noweli-
zację ustawy o systemie 
ubezpieczeń społecz-
nych z 2021 r., uznając, 
że stworzyła ona możli-
wość nieograniczonego 
czasowo żądania zwro-
tu świadczeń.

– Wcześniej ZUS uzna-
wał, że decyzję o zwrocie 
można wydać maksymal-
nie do pięciu lat, a zwro-
tu można żądać za mak-

symalnie trzy lata liczo-
ne od ostatniej wypłaty 
świadczenia. Teraz za-
czął wydawać decyzje nie-
uznające tego przedaw-
nienia. Uważa, że jeśli 
zostały wyłączone z ubez-
pieczeń społecznych za ja-
kiś okres, to odpowiada-
ją za cały czas pobierania 
zasiłków, nawet do 12 lat 
wstecz. Dzieci tych kobiet, 
urodzone dekadę temu, 
chodzą już do szkoły pod-
stawowej – podkreśla Ka-
tarzyna Nabożna-Motała.

Dodaje, że ZUS powo-
łuje się na przepis usta-
wy o systemie ubezpie-
czeń społecznych (t.j. Dz.U. 
z 2025 r. poz. 350), zgodnie 
z którym jeśli wypłace-
nie nienależnych świad-
czeń zostało spowodowa-
ne przekazaniem przez 
płatnika składek lub inny 
podmiot nieprawdziwych 
danych, obowiązek zwrotu 
wraz z odsetkami obcią-
ża odpowiednio płatnika 
składek lub inny podmiot 
za cały okres, za który zo-
stały wypłacone.

Według Katarzyny Na-
bożnej-Motały przepis ten 
stosuje się do płatników, 
czyli pracodawców, któ-
rzy pomogli pracowni-
com w uzyskaniu wypłaty 
nienależnego zasiłku i in-
nych podmiotów, np. leka-
rzy, którzy ułatwili otrzy-
manie świadczenia, a nie 
do ubezpieczonych, którzy 
sami pobierali zasiłki.

Prawo działa wstecz

Co więcej, ZUS zaczął sto-
sować inny przepis, który 
wprowadziła nowelizacja 
z 2021 r., zgodnie z którym 

odsetki nalicza się od mo-
mentu wypłaty. – Pobrane 
zasiłki były najczęściej za 
lata 2014–2019, a więc pra-
wo w tym wypadku dzia-
ła wstecz – podkreśla Ka-
tarzyna Nabożna-Motała.

Rzecznik prasowy ZUS 
Karol Poznański w odpo-
wiedzi udzielonej DGP 
podkreśla, że działanie 
ZUS jest zgodne z usta-
wą systemową, bo wedle 
jej art. 84 ust. 1 osoba, 
która pobrała nienależ-
ne świadczenie z ubez-
pieczeń społecznych, 
jest obowiązana do jego 
zwrotu wraz z odsetka-
mi ustawowymi za opóź-
nienie, a te są naliczane 
od dnia następującego po 
dniu wypłaty świadcze-
nia do dnia spłaty.

– Jeśli osoba zobowiąza-
na zwróci należności z ty-
tułu nienależnie pobra-
nych świadczeń w termi-
nie wskazanym w decyzji, 
odsetek nie nalicza się od 
spłaconych należności za 
okres od dnia przypadają-
cego po dniu wydania de-
cyzji do dnia spłaty – pod-
kreśla Karol Poznański.

Granice 
wyznacza ustawa

Zdaniem prawników in-
terpretacja ZUS nie jest 
zgodna ani z przepisa-
mi, ani z ich wykładnią. 
Orzecznictwo Sądu Naj-
wyższego z ostatnich lat 
bardzo precyzyjnie wska-
zuje ramy, w jakich ZUS 
może działać.

Sąd Najwyższy w po-
stanowieniu z 20 wrze-
śnia 2023 r. (sygn. akt 
III USK 30/23) wyjaśnił, 
że za podstawę ustalenia 
roszczenia można przy-
jąć wyłącznie świadczenia 
wypłacone w ostatnich 
okresach, a nie wszystkie 
pobierane przez wiele lat.

– W praktyce oznacza 
to, że część świadczeń 
pobranych dawniej jest 
z mocy prawa wyłączona 
spod obowiązku zwrotu. 
Ten wyrok wprost przeczy 
tezie, jakoby ZUS mógł się-
gać po świadczenia wypła-
cone nawet 8-11 lat wcze-
śniej – tłumaczy Katarzy-
na Kalata, radca prawny 
i specjalistka prawa pracy.

Jej zdaniem jeszcze 
istotniejsze są ogranicze-
nia wynikające z wyroku 
Sądu Najwyższego z 5 paź-
dziernika 2022 r. (II USKP 
239/21). SN wskazał tam 
jednoznacznie, że ZUS 
może żądać zwrotu świad-
czeń tylko za okres trzech 
lat liczonych do ostatniej 
wypłaty świadczenia, de-
cyzja o zwrocie musi być 
wydana w ciągu pięciu lat 
od ostatniego dnia okresu, 
którego dotyczy, a 10-let-
ni termin przedawnienia 
biegnie od uprawomoc-
nienia się decyzji.

– Oznacza to, że ZUS 
nie tylko nie może żądać 
zwrotu świadczeń po-
branych dekadę temu, 
ale w większości przy-
padków nie powinien 

w ogóle wydawać decy-
zji dotyczących tak odle-
głych okresów – podkre-
śla Katarzyna Kalata.

Warto też odnieść się 
do przesłanek uznania 
świadczenia za „niena-
leżnie pobrane”. Sąd Naj-
wyższy w wyroku z 4 lipca 
2023 r. (I USKP 34/23) pod-
kreślił, że uznanie świad-
czenia za nienależne wy-
maga dokonania wyczer-
pujących ustaleń co do 
świadomości ubezpieczo-
nego na moment wypła-
ty świadczenia.

– Nie można – co nie-
stety robi ZUS – oceniać 
legalności świadczeń 
z perspektywy okoliczno-
ści powstałych lata póź-
niej. Kobieta, która pro-
wadziła działalność go-
spodarczą, odprowadzała 
składki, zgłaszała się do 
ubezpieczeń i korzysta-
ła ze świadczeń wypłaca-
nych przez ZUS, działa-
ła w zaufaniu do organu. 
To ZUS miał obowiązek 
prawidłowo ustalić tytuł 
ubezpieczenia – i przez 
lata uznawał go za pra-
widłowy – zauważa Kata-
rzyna Kalata. ©℗

E-umowy wystartują w 2026 r., ale tylko w wersji podstawowej

 cyfryzacja 
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Oczekiwany od miesięcy 
przez przedsiębiorców 
system teleinformatycz-
ny do obsługi e-umów 
zostanie udostępniony 
7 stycznia 2026 r. Będzie 
to jedynie podstawowa 
wersja narzędzia dla fi rm.

W styczniu system 
e-umów umożliwi za-
wieranie jedynie tych 
kontraktów, które prze-
widuje obowiązująca 
ustawa z 16 listopada 
2022 r. o systemie tele-
informatycznym do ob-
sługi niektórych umów 
(Dz.U. poz. 2754). Chodzi 
o umowy: o pracę, zlece-
nia, o świadczenie usług 
oraz uaktywniające.

Dostęp do platformy 
uzyskają osoby fizycz-
ne, mikroprzedsiębiorcy, 
podmioty zatrudniające 
do dziewięciu pracowni-
ków oraz rolnicy. Korzy-
stanie będzie całkowicie 
dobrowolne i bezpłatne.

Na tym jednak – przy-
najmniej na razie – moż-
liwości się kończą.

Od kilku miesięcy 
w Ministerstwie Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spo-
łecznej trwają intensyw-
ne prace nad projektem 
nowelizacji ustawy. Do-
kument ponownie skie-
rowano 5 grudnia na po-
siedzenie Stałego Komi-
tetu Rady Ministrów.

Tymczasem nowe-
lizacja ma sprawić, że 
system stanie się narzę-
dziem znacznie bardziej 

zaawansowanym. W pla-
nach są m.in.:
▪  możliwość korzysta-

nia z e-umów przez 
wszystkich pracodaw-
ców i przedsiębiorców 
bez ograniczeń wielko-
ści fi rmy,

▪  dodanie nowych ro-
dzajów umów, które 
będzie można zawie-
rać w systemie: umów 
szkoleniowych, o za-
kazie konkurencji czy 
o współodpowiedzial-
ności materialnej,

▪  obsługa pojedynczych 
czynności, takich jak 
zawarcie umowy szko-
leniowej czy klauzu-
li konkurencyjnej,

▪  możliwość wprowadza-
nia do systemu umów 
zawartych wcześniej 
poza nim,

▪  nowe funkcje – np. po-
twierdzanie obecności 
pracownika i zgłasza-
nie rozpoczęcia pra-
cy zdalnej,

▪  pełna integracja z re-
jestrami publicznymi: 
ZUS, CEIDG, KRS i KAS.
– Opóźnienie noweli-

zacji oznacza, że korzyści 
z uproszczenia zawierania 
umów i cyfryza-
cji dokumenta-
cji nie obejmą od 
stycznia 2026 r. 
średnich ani du-
żych pracodaw-
ców. W rezultacie do-
stęp tych podmiotów do 
zaawansowanych funk-
cji zostanie przesunięty 
w czasie, co może spowol-
nić cyfryzację procesów 
HR – ocenia radca praw-
ny Paulina Zawadzka-Fi-

lipczyk, starszy prawnik 
w kancelarii Raczkowski. 
– Z drugiej strony pozwo-
li przetestować narzędzie 
w praktyce na mniejszych 
firmach, zanim zakres 
jego stosowania zostanie 
rozszerzony – dodaje.

Niezależnie od tego, 
kiedy nowe funkcjonal-
ności systemu wejdą 

w życie, eksper-
ci przyznają, że 
kierunek zmian 
jest potrzebny 
i oczekiwany. Jak 
podkreśla Ro-

bert Lisicki, dyrektor de-
partamentu pracy Kon-
federacji Lewiatan, sama 
inicjatywa legislacyjna 
od początku była ocenia-
na pozytywnie, ponieważ 
odpowiada na realną po-
trzebę digitalizacji czyn-

ności wykonywanych 
przez przedsiębiorców, 
a jednocześnie umożliwi 
prowadzenie i przecho-
wywanie dokumentacji 
w jednym centralnym 
narzędziu przygotowy-
wanym przez rząd.

– Takie rozwiązanie 
może być atrakcyjne 
w szczególności dla naj-
mniejszych podmiotów 
– mikro-, małych oraz 
części średnich firm. 
Duże przedsiębiorstwa 
dysponują własnymi, 
rozbudowanymi i kosz-
townymi systemami ka-
drowo-płacowymi, pro-
jektowanymi pod ich 
indywidualne potrzeby. 
Trudno oczekiwać, by re-
zygnowały z tych narzę-
dzi na rzecz systemu pu-
blicznego – dodaje. ©℗

 ubezpieczenia społeczne  Po nowelizacji ustawy systemowej 
z 2021 r. ZUS domaga się zwrotu zasiłków macierzyńskich sprzed 
dekady. Organ nalicza kobietom gigantyczne odsetki. Zdaniem 
prawników takie praktyki są sprzeczne z konstytucją

ZUS kontroluje kobiety w ciąży
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Liczba przeprowadzonych kontroli prawidłowości
wykorzystywania zwolnień lekarskich z kodem B – ciąża 

poprawne wykorzystywanie

2024 I poł. 2025 2024 I poł. 2025

brak prawa po kontroli, w tym:

3973

2131

3738

235 89

2042

odwołania

wyrok zmieniający
decyzję ZUS

wyrok oddalający/
umarzający

44 2514 6 0 0

Zakład ma prawo przeprowadzać kontrole płat-
ników składek, w tym sprawdzać prawidłowość 
i rzetelność obliczania, potrącania i opłacania 
składek, a także weryfikować uprawnienia do 
świadczeń z ubezpieczeń społecznych i dokony-
wanie rozliczeń z tego tytułu.

Więcej na
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ka i psycholożka), któ-
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tach 2014–2015. Do lat
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i 2020 r. zakład wydał 
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z ubezpieczeń społecz-
nych, zarzucając przed-
siębiorczym matkom, że 
założyły fi rmy tylko po to, 
by wyłudzić świadczenia.
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po wygranej w sądzie wy-
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przedsiębiorczej matce 
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Na dodatek kwota jest 
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matka już nie odzyska 
z powodu pięcioletniego 
przedawnienia – podkre-
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larii adwokackiej Nabożna 
& Motała, która reprezen-
tuje przed sądem przed-
siębiorcze matki.
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ich nowych decyzjach 
powołuje się na noweli-
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wość nieograniczonego 
czasowo żądania zwro-
tu świadczeń.

– Wcześniej ZUS uzna-
wał, że decyzję o zwrocie 
można wydać maksymal-
nie do pięciu lat, a zwro-
tu można żądać za mak-

symalnie trzy lata liczo-
ne od ostatniej wypłaty 
świadczenia. Teraz za-
czął wydawać decyzje nie-
uznające tego przedaw-
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zostały wyłączone z ubez-
pieczeń społecznych za ja-
kiś okres, to odpowiada-
ją za cały czas pobierania 
zasiłków, nawet do 12 lat
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urodzone dekadę temu,
chodzą już do szkoły pod-
stawowej – podkreśla Ka-
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wraz z odsetkami obcią-
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bożnej-Motały przepis ten
stosuje się do płatników,
czyli pracodawców, któ-
rzy pomogli pracowni-
com w uzyskaniu wypłaty 
nienależnego zasiłku i in-
nych podmiotów, np. leka-
rzy, którzy ułatwili otrzy-
manie świadczenia, a nie
do ubezpieczonych, którzy 
sami pobierali zasiłki.

Prawo działa wstecz

Co więcej, ZUS zaczął sto-
sować inny przepis, który 
wprowadziła nowelizacja
z 2021 r., zgodnie z którym 

odsetki nalicza się od mo-
mentu wypłaty. – Pobrane 
zasiłki były najczęściej za 
lata 2014–2019, a więc pra-
wo w tym wypadku dzia-
ła wstecz – podkreśla Ka-
tarzyna Nabożna-Motała.
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Karol Poznański w odpo-
wiedzi udzielonej DGP 
podkreśla, że działanie 
ZUS jest zgodne z usta-
wą systemową, bo wedle 
jej art. 84 ust. 1 osoba, 
która pobrała nienależ-
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pieczeń społecznych, 
jest obowiązana do jego 
zwrotu wraz z odsetka-
mi ustawowymi za opóź-
nienie, a te są naliczane 
od dnia następującego po 
dniu wypłaty świadcze-
nia do dnia spłaty.

– Jeśli osoba zobowiąza-
na zwróci należności z ty-
tułu nienależnie pobra-
nych świadczeń w termi-
nie wskazanym w decyzji, 
odsetek nie nalicza się od 
spłaconych należności za 
okres od dnia przypadają-
cego po dniu wydania de-
cyzji do dnia spłaty – pod-
kreśla Karol Poznański.
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Zdaniem prawników in-
terpretacja ZUS nie jest 
zgodna ani z przepisa-
mi, ani z ich wykładnią. 
Orzecznictwo Sądu Naj-
wyższego z ostatnich lat 
bardzo precyzyjnie wska-
zuje ramy, w jakich ZUS 
może działać.

Sąd Najwyższy w po-
stanowieniu z 20 wrze-
śnia 2023 r. (sygn. akt 
III USK 30/23) wyjaśnił, 
że za podstawę ustalenia 
roszczenia można przy-
jąć wyłącznie świadczenia 
wypłacone w ostatnich 
okresach, a nie wszystkie 
pobierane przez wiele lat.

– W praktyce oznacza 
to, że część świadczeń 
pobranych dawniej jest 
z mocy prawa wyłączona 
spod obowiązku zwrotu. 
Ten wyrok wprost przeczy 
tezie, jakoby ZUS mógł się-
gać po świadczenia wypła-
cone nawet 8-11 lat wcze-
śniej – tłumaczy Katarzy-
na Kalata, radca prawny
i specjalistka prawa pracy.

Jej zdaniem jeszcze 
istotniejsze są ogranicze-
nia wynikające z wyroku 
Sądu Najwyższego z 5 paź-
dziernika 2022 r. (II USKP 
239/21). SN wskazał tam 
jednoznacznie, że ZUS 
może żądać zwrotu świad-
czeń tylko za okres trzech 
lat liczonych do ostatniej 
wypłaty świadczenia, de-
cyzja o zwrocie musi być 
wydana w ciągu pięciu lat 
od ostatniego dnia okresu, 
którego dotyczy, a 10-let-
ni termin przedawnienia 
biegnie od uprawomoc-
nienia się decyzji.

– Oznacza to, że ZUS 
nie tylko nie może żądać 
zwrotu świadczeń po-
branych dekadę temu, 
ale w większości przy-
padków nie powinien 

w ogóle wydawać decy-
zji dotyczących tak odle-
głych okresów – podkre-
śla Katarzyna Kalata.

Warto też odnieść się 
do przesłanek uznania 
świadczenia za „niena-
leżnie pobrane”. Sąd Naj-
wyższy w wyroku z 4 lipca 
2023 r. (I USKP 34/23) pod-
kreślił, że uznanie świad-
czenia za nienależne wy-
maga dokonania wyczer-
pujących ustaleń co do 
świadomości ubezpieczo-
nego na moment wypła-
ty świadczenia.

– Nie można – co nie-
stety robi ZUS – oceniać 
legalności świadczeń 
z perspektywy okoliczno-
ści powstałych lata póź-
niej. Kobieta, która pro-
wadziła działalność go-
spodarczą, odprowadzała 
składki, zgłaszała się do 
ubezpieczeń i korzysta-
ła ze świadczeń wypłaca-
nych przez ZUS, działa-
ła w zaufaniu do organu. 
To ZUS miał obowiązek 
prawidłowo ustalić tytuł 
ubezpieczenia – i przez 
lata uznawał go za pra-
widłowy – zauważa Kata-
rzyna Kalata. ©℗

E-umowy wystartują w 2026 r., ale tylko w wersji podstawowej

 cyfryzacja 

Ewa Martyna

ewa.martyna@infor.pl

Oczekiwany od miesięcy
przez przedsiębiorców 
system teleinformatycz-
ny do obsługi e-umów 
zostanie udostępniony 
7 stycznia 2026 r. Będzie 
to jedynie podstawowa 
wersja narzędzia dla fi rm.

W styczniu system 
e-umów umożliwi za-
wieranie jedynie tych
kontraktów, które prze-
widuje obowiązująca
ustawa z 16 listopada 
2022 r. o systemie tele-
informatycznym do ob-
sługi niektórych umów 
(Dz.U. poz. 2754). Chodzi
o umowy: o pracę, zlece-
nia, o świadczenie usług 
oraz uaktywniające.

Dostęp do platformy 
uzyskają osoby fizycz-
ne, mikroprzedsiębiorcy, 
podmioty zatrudniające 
do dziewięciu pracowni-
ków oraz rolnicy. Korzy-
stanie będzie całkowicie 
dobrowolne i bezpłatne.

Na tym jednak – przy-
najmniej na razie – moż-
liwości się kończą.

Od kilku miesięcy 
w Ministerstwie Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spo-
łecznej trwają intensyw-
ne prace nad projektem 
nowelizacji ustawy. Do-
kument ponownie skie-
rowano 5 grudnia na po-
siedzenie Stałego Komi-
tetu Rady Ministrów.

Tymczasem nowe-
lizacja ma sprawić, że 
system stanie się narzę-
dziem znacznie bardziej 

zaawansowanym. W pla-
nach są m.in.:
▪  możliwość korzysta-

nia z e-umów przez
wszystkich pracodaw-
ców i przedsiębiorców 
bez ograniczeń wielko-
ści fi rmy,

▪  dodanie nowych ro-
dzajów umów, które
będzie można zawie-
rać w systemie: umów 
szkoleniowych, o za-
kazie konkurencji czy
o współodpowiedzial-
ności materialnej,

▪  obsługa pojedynczych 
czynności, takich jak
zawarcie umowy szko-
leniowej czy klauzu-
li konkurencyjnej,

▪  możliwość wprowadza-
nia do systemu umów 
zawartych wcześniej 
poza nim,

▪  nowe funkcje – np. po-
twierdzanie obecności 
pracownika i zgłasza-
nie rozpoczęcia pra-
cy zdalnej,

▪  pełna integracja z re-
jestrami publicznymi: 
ZUS, CEIDG, KRS i KAS.
– Opóźnienie noweli-

zacji oznacza, że korzyści 
z uproszczenia zawierania 
umów i cyfryza-
cji dokumenta-
cji nie obejmą od 
stycznia 2026 r. 
średnich ani du-
żych pracodaw-
ców. W rezultacie do-
stęp tych podmiotów do 
zaawansowanych funk-
cji zostanie przesunięty 
w czasie, co może spowol-
nić cyfryzację procesów 
HR – ocenia radca praw-
ny Paulina Zawadzka-Fi-

lipczyk, starszy prawnik 
w kancelarii Raczkowski. 
– Z drugiej strony pozwo-
li przetestować narzędzie
w praktyce na mniejszych
firmach, zanim zakres 
jego stosowania zostanie
rozszerzony – dodaje.

Niezależnie od tego, 
kiedy nowe funkcjonal-
ności systemu wejdą 

w życie, eksper-
ci przyznają, że 
kierunek zmian 
jest potrzebny 
i oczekiwany. Jak 
podkreśla Ro-

bert Lisicki, dyrektor de-
partamentu pracy Kon-
federacji Lewiatan, sama 
inicjatywa legislacyjna 
od początku była ocenia-
na pozytywnie, ponieważ 
odpowiada na realną po-
trzebę digitalizacji czyn-

ności wykonywanych 
przez przedsiębiorców, 
a jednocześnie umożliwi 
prowadzenie i przecho-
wywanie dokumentacji 
w jednym centralnym 
narzędziu przygotowy-
wanym przez rząd.

– Takie rozwiązanie 
może być atrakcyjne 
w szczególności dla naj-
mniejszych podmiotów 
– mikro-, małych oraz 
części średnich firm. 
Duże przedsiębiorstwa 
dysponują własnymi, 
rozbudowanymi i kosz-
townymi systemami ka-
drowo-płacowymi, pro-
jektowanymi pod ich 
indywidualne potrzeby. 
Trudno oczekiwać, by re-
zygnowały z tych narzę-
dzi na rzecz systemu pu-
blicznego – dodaje. ©℗

 ubezpieczenia społeczne  Po nowelizacji ustawy systemowej 
z 2021 r. ZUS domaga się zwrotu zasiłków macierzyńskich sprzed 
dekady. Organ nalicza kobietom gigantyczne odsetki. Zdaniem 
prawników takie praktyki są sprzeczne z konstytucją

ZUS kontroluje kobiety w ciąży
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Liczba przeprowadzonych kontroli prawidłowości
wykorzystywania zwolnień lekarskich z kodem B – ciąża

poprawne wykorzystywanie

2024 I poł. 2025 2024 I poł. 2025

brak prawa po kontroli, w tym:

3973

2131

3738

235 89

2042

odwołania

wyrok zmieniający
decyzję ZUS

wyrok oddalający/
umarzający

44 2514 6 0 0

Zakład ma prawo przeprowadzać kontrole płat-
ników składek, w tym sprawdzać prawidłowość 
i rzetelność obliczania, potrącania i opłacania 
składek, a także weryfikować uprawnienia do 
świadczeń z ubezpieczeń społecznych i dokony-
wanie rozliczeń z tego tytułu.

Więcej na
 www.gaze-

taprawna.pl


