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MARTA PETKA-ZAGAJEWSKA
KIEROWNIK ZESPOtU ANALIZ
MAKROEKONOMICZNYCH PKO BP

z przemystu

i budownictwa wystawity
optymizm ekonomistéw

na prébe. Czy czeka

nas fala rewizji w dét
prognoz PKB na rok 2026
i powrdt obaw przed
ciezkimi czasami? Na dzi$§
odpowiedzZ brzmi: nie A2

Styczniowe dane

o wymaganych

MAREK WOSZCZYK, PREZES
POLSKICH ELEKTROWNIJADROWYCH

Wyzwaniem

dla harmonogramu
budowy elektrowni jadrowej
s3 terminy uzyskiwania
wymaganych zgdd. Nie
moéwie o jakiej$ urzedniczej
ziej woli. Waskim

gardlem s3 ograniczone
zasoby pracownikéw

kompetencjach
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Oszczednosci
funduszy
emerytalnych i inwestoréw
zagranicznych moga pomoc
w akumulacji kapitalu
potrzebnego na inwestycje
w przemysle zbrojeniowym.
Nie mozemy polegac

dlugoterminowo jedynie na
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Chetnych wiecej, ale
specjalistow i tak brakuje

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Jak ustalil DGP, liczba
chetnych do pracy w mi-
nisterstwach i urzedach
wojewoédzkich znaczaco
wzrosta. Taki stan rze-
czy potwierdza tez Anita
Noskowska-Pigtkowska,
szefowa shuzby cywilne;j,
ktéra przygotowuje ra-
port o stanie administra-
Cjiza2025T.

Ale to koniec optymi-
stycznych informacji na te-
mat kondycji korpusu
stuzby cywilnej. Resort
zdrowia przyznaje, ze
w ubieglym roku zaled-
wie potowa konkurséw
zakonczyla sie zatrudnie-
niem nowych urzednikéw.
Inne instytucje rzadowe
tez przyznaja, ze w dal-
szym ciggu brakuje im

chetnych na stanowiska
specjalistyczne zwigza-
ne m.in. z cyberbezpie-
czenstwem i ze sztucz-
n3 inteligencja, a takze
z odnawialnymi Zrodia-
mi energii. Probleméw
z kandydatami nie ma
natomiast do pracy zwig-
zanej z obslugg urzedu,
w tym do sekretariatéw.
To dotyczy takze prawni-
kéw. Dyrektorzy general-
ni podkre$lajg, ze bedzie
coraz gorzej, bo prywat-
ne firmy oferuja wyzsze
pensje niz administra-
Cja, aniz demograficzny
powoduje pogorszenie
struktury zatrudnienia
i zmniejsza liczbe war-
tosciowych kandydatéw.
Zeby skutecznie konkuro-
wad, trzeba proponowacé
wieksze pienigdze. Ina-
czej urzedy beda $wiecic¢
pustkami. ©® B1

ZUS kontroluje ciezarne, te 1da do sadu

Liczba
odwotan od decyzji
ZUS o cofnieciu
prawa do zasitku
kobiecie w cigzy
systematycznie
rosnie. To efekt
intensyfikacji
dziatan kontrolnych
ubezpieczalni
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Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Jeszcze kilka lat temu de-
cyzja Zakladu Ubezpie-
czen Spolecznych o za-
kwestionowaniu zwolnie-
nia lekarskiego i cofnieciu
prawa do zasitku kobiecie
w cigzy byla w praktyce
konicem sprawy. Dzis$ co-
raz czeSciej staje sie jej po-
czatkiem. Odwotania od
decyzji wydawanych po
kontrolach zwolnien z ko-
dem ,,B” w wielu przypad-
kach koricza sie zmiang
rozstrzygniecia przez sad.

Skale tego zjawiska wi-
da¢ w danych udostep-
nionych redakcji DGP.
Wynika z nich, ze w la-
tach 2023-2025 liczba
odwotlan od decyzji wy-
dawanych po kontro-
lach zwolnien lekar-
skich w ciazy wzrosta
ponad dwukrotnie - z 33
do 70 rocznie. Chodzi

o sytuacje, w ktérych ZUS
uznal, ze e-ZLA bylo wy-
korzystywane niezgodnie
z jego celem, i w konse-
kwencji pozbawil prawa
do zasitku za okreslony
okres. Cho¢ w poréwna-
niu z ogdlng liczba prze-
prowadzonych kontroli
odwolania stanowig nie-
wielki odsetek, kierunek
zmian jest jednoznaczny.

Wzrost liczby odwo-
lan nie jest zjawiskiem
oderwanym od szersze-
go kontekstu. W ostat-
nich latach wyraZnie
zwiekszyla sie ogdlna
liczba kontroli prawi-
dtowosci wykorzystywa-
nia zwolnien lekarskich
prowadzonych przez
ZUS - z niespelna 9o tys.
W 2023 I. do Ok. 138-139
tys. w Kolejnych dwéch
latach. Na tym tle ro$nie
réwniez liczba kontro-
li zwolnierr wystawia-
nych kobietom w ciazy.

W 2025 1. tych kontroli
bylo 5253, co stanowi naj-
wyzszy poziom w ciagu
trzech ostatnich lat. Ich
udziat w ogdlnej liczbie
kontroli w 2024 r. stano-
wil jednak 3,8 proc. Ozna-
cza to, Ze ciezarne nie s3
gléwnym celem syste-
mu kontrolnego, lecz
czescia szerszego trendu
zaostrzenia nadzoru nad
absencja chorobowa.
Zdecydowana wiek-
szo$¢ zwolnien w cig-
zy koniczy sie potwier-
dzeniem prawidlowego
wyKkorzystywania e-ZLA.
Z danych ZUS wynika, ze
w ostatnich dwoch la-
tach ok. 94 proc. spraw
nie wykazalo nieprawi-

dtowosci. Intensyfikacja
dzialan ZUS nie przelo-
zyla sie wiec na propor-
cjonalny wzrost liczby
przypadkéw, w ktérych
cofnieto prawo do $wiad-
czenia,

Jesli jednak kontro-
la zakoniczy sie stwier-
dzeniem nieprawidlo-
wego wykorzystywania
zwolnienia, ZUS wyda-
je decyzje o utracie pra-
wa do zasitku za wskaza-
ny okres. Ubezpieczona
ma miesiac na wniesie-
nie odwotania do sadu
pracy i ubezpieczen
spotecznych - za posred-
nictwem ZUS.

- Wniesienie odwola-
nia nie wiaze sie z obo-

W 2025 r. Kontroli zwolnient wystawianych
kobietom w ciazy bylo ponad 5 tys.
To najwyzszy poziom w ciagu trzech lat

wigzkiem uiszczenia
oplaty sadowej. Sady ba-
daja sprawe merytorycz-
nie i koryguja btedne de-
cyzje - mowi dr Katarzy-
na Kalata, radca prawny
w Kancelarii Kalata.
Trzeba jednak pamie-
taé, ze do czasu ewentu-
alnej zmiany rozstrzy-
gniecia przez sad decyzja
obowiazuje. W praktyce
oznacza to brak wyplaty
$wiadczenia za zakwe-
stionowany okres. Dla
kobiety w cigzy, ktéra
z przyczyn zdrowotnych
nie moze podja¢ pracy,
oznacza to czesto utrate
jedynego Zrédta docho-
du. Nawet jesli ostatecz-
nie sad zmieni decyzje
ZUS i przyzna $wiad-
czenie z wyréwnaniem,
kilkumiesieczny okres
bez biezacych $§rodkéw
oznacza realne obcigze-
nie finansowe i niepew-
nosé. ©® B1o




