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ZUS Sciaga od zadluzonych
przedsiebiorcow po 50-200 tys. zl, a dlug
nie maleje ani o zlotowke. Jak to mozliwe?

B2B  28.09.2026, 05:50

Leszek Kostrzewski Budynek ZUS-u. (Fot. Jakub Orzechowski / Agencja Wyborcza.pl)

ﬂ POSLUCHAJ 11:50 MIN @ REKLAMA
O
T ak ZUS zarabia na dluznikach. Pan Jakub jest na B2B i
i oddal juz 19 tys. zt z 70 tys. dlugu, ale ZUS poinformowal
go, ze nadal ma oddaé 70 tys. z1. Pan Marek, cho¢ przez cztery
& lata splacit 30 tys. zl, wedlug Zakladu nie oddat ani zlotowki.
Resort pracy przygotowal wlasnie zmiany w prawie. Problem w
G tym, Ze niczego one nie rozwiazuja, a dlug wciaz tysigcom
rodakow bedzie narastal.
B2B KOMORNIK
MINISTERSTWO = DODAJ NAS DO ULUBIONYCH ZRODEL W GOOGLE
PRACY

PRZEDSIEBIORCY

SADLUZENIE Dr Lukasz Waclawik z wydziatu zarzadzania krakowskiej AGH
2us dzialania ZUS okreéla krotko: to rolowanie dlugiem. I dodaje, ze
Zaklad, zamiast poméc ludziom, kt6rzy chea uczciwie splacié

zobowigzania, wpycha ich w spirale zadluzenia.

Nowe interpretacje fiskusa
dla informatykow

[] zapisznaPozNiEs

Splacasz, splacasz, a dlug taki sam

Jak wyglada caly proceder, opisaliémy na Wyborcza.biz w marcu
2026 r. Jedng z bohaterek naszego tekstu byla pani Maria, ktéra
prowadzila z mezem firme od przeszlo 20 lat. Kilka lat temu maz

powaznie zachorowal. Pani Maria codziennie kilka godzin spedzala
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30.09.2026, 09:04 Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza
w szpitalu przy t6zku meza, co spowodowalo, Ze ich firma nie byla w
stanie realizowac zlecen. Po Smierci mezczyzny firma zostala
z kilkusettysiecznym dlugiem wobec ZUS (niezaplacone skladki na

ubezpieczenia spoleczne plus odsetki).

REKLAMA

Kobieta poprosita ZUS o rozlozenie dlugu na raty na jak najdluzszy
mozliwy czas, aby mogla regularnie splaca¢ zobowiazania. ZUS
zaproponowal jej uklad ratalny na rok, z niewielkimi ratami przez
11 miesiecy i z ostatnia rata, ktéra obejmowata

zdecydowang wiekszo§é catego zadtuzenia.

Zadluzenie wynosilo ok. 350 tys. zl, 11 rat Zaklad ustalil po ok.

3,6 tys. zl, a ostatnig na 310 400 tys. zk Do tego zadluzenia ZUS
doliczy} sobie swoja prowizje w postaci tzw. oplaty prolongacyjnej,
blisko 20 tys. zl.

REKLAMA

- Méwitam im, Ze nie po to rozkladam dlug na raty, aby ostatnia rata
wynosila tyle, co caly dlug. Przeciez nie bede mogla w ciaggu miesigca
splacié ponad 300 tys. zt. Wtedy mnie uspokoili: "Nie ma sie czym
martwi¢, w umowie bedzie zapisane, ze w razie niemozliwoSci splaty
ostatniej raty, podpisujemy aneks i te ostatnig rate znéw rozkladamy
na 12 rat w podobnych proporcjach: 11 rat niewielkich i ostatnia,
obejmujaca wiekszo$¢ zadluzenia". Znoéw im mowie: "Ale przeciez
znéw nie bede mogla splacic tej ostatniej olbrzymiej raty zapisanej w
aneksie". Wie pan, co uslyszalam? Ze operacje powtorzymy, a pozniej

znow powtdrzymy i tak bez konica - mowita nam kobieta.

REKLAMA

Aneks za aneksem
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30.09.2026, 09:04 Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza
Jaki interes mial Zaktad w takim rozkladania dlugu? Ot6z do kazdego
aneksu przedluzajacego mechanizm splaty dolicza swoja kolejna
prowizje, czyli wspomniang oplate prolongacyjna. Im wiecej wiec
aneksow, czyli w praktyce uméw 12-miesiecznych z ostatnig

olbrzymig ratg, tym wiecej ZUS zarabia na oplatach prolongacyjnych.

Pani Maria ostatecznie podpisata umowe ratalng
2 ZUS-em, a przez kolejne cztery lata podpisywata
do niej aneksy rok po roku. Wich wyniku oddata
ok. 150 tys. zt prowizji ZUS-owi w postaci oplat
prolongacyjnych, ponad 100 tys. 2t dtugu splacita
w ratach, a kwota zadtuzenia, ktora w momencie
przystepowania do umowy z ZUS, wynosita 350
tys. 2L, nadal wynosi tyle samo.

Do naszej redakeji zglosilo sie jeszeze kilka innych przedsiebiorcow,
gdzie mechanizm byt identyczny: ZUS rozklada dtug na niewielki
okres r., podsuwal coroczne aneksy, pobiera prowizje, a kwota

zadluzenie sie nie zmniejsza.

REKLAMA

Czy to w ogdle zgodne z przepisami? Zgodnie z prawem mozemy

wystapi¢ do ZUS-u z wnioskiem o rozlozenie dlugu na raty. Uklad

ratalny z ZUS oznacza dla firmy koniec statusu dtuznika — moze ona

bez przeszkod braé udzial w przetargach publicznych. Choé instytucja

rezygnuje z ustawowych odsetek, nalicza w zamian oplate

prolongacyjna. CEKLAMA
To dodatkowa nalezno$¢ pobierana przez ZUS za sama decyzje o

rozlozeniu dlugu na raty. Ile wynosi? W duzym uproszczeniu mozna

przyjaé, ze to 50 proc. stawki odsetek za zwloke obowiazujacych w

dniu podpisania umowy ratalnej, naliczanych od kwoty objetej ulga i

za okres od dnia zlozenia wniosku do dnia zaplaty ostatniej raty.

W praktyce oznacza to, ze prowizja ZUS to: okreSlony procent
naleznosci objetej ukladem, jej wysokosé zalezy od aktualnej stopy

odsetek za zwloke. A co wiecej, prawo pozwala, aby przy kazdym
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Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza
aneksie do umowy, oplata prolongacyjna naliczana byta ponownie od

sumy, ktéra dtuznik nie splacil. I wlas$nie z tego ZUS korzysta.

Zobacz wideo: Polowa amerykanskich mezczyzn
obstawia zaklady sportowe, wielu wpedza tow
dlugi

Eksperci, z ktérymi rozmawialiémy, zwracaja jednak uwage, ze
przepisy o odroczeniu platnoéci i rozlozeniu na raty, nakazuja

uwzglednia¢ mozliwosci platnicze dtuznika.

- Mam wrazenie, ze unikanie rozkladania splaty w umowie na dluzszy
okres i planowanie splaty na jedenascie rownych, mozliwych do
udzwigniecia rat z ostatnig rata niemozliwa do splaty stanowi
naruszenie tego ustawowego nakazu - mowi specjalista od
ubezpieczen spolecznych dr Tomasz Lasocki, wykladowca Wydzialu

Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskie;j.

I dodaje: - Dhuznik powinien liczy¢ sie z oplata prolongacyjna, ale
organ, przystepujac do opracowania planu, musi zadbac¢ o to, by byt
on realny i prowadzil do wspdlnego sukcesu — zasilenia Funduszu
Ubezpieczen Spolecznych naleznymi mu skladkami oraz wyjscia z
dlugu przez dluznika. Raty "balonowe", czyli te ostatnie niemozliwe

do splacenia, to zaprzeczenie intencji ustawodawcy.

Zmiany prawa

Dr Katarzyna Kalata, radczyni prawna z Kancelarii Kalata, do ktorej
zglosilo sie juz kilkunastu poszkodowanych przedsiebiorcow
indywidualnych i firm, od dawna zwraca uwage, ze gdy jej klienci
proponowali wlasny harmonogram splaty, to ZUS sie na niego nie

zgadzal.

REKLAMA
REKLAMA
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Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza

Klopot polegat na tym, Ze w sprawie odmowy
uktadu, Zaktad nie wydawat decyzji
administracyjnej. A bez decyzji, ubezpieczony nie
mogt sie od niej odwotaé do sqdu.

ZUS-u do zmiany praktyki nie sklonil nawet Sad Najwyzszy, ktory w
uchwale z 10 grudnia 2024 r., (III UZP 3/24), stwierdzil, ze odmowa
rozlozenia naleznosci sktadkowych na raty powinna nastapic¢ w

formie decyzji, od ktorej przystuguje odwolanie do sadu.

- Mam Kklienta, ktéry zaproponowat splate zadluzenia w 62 ratach po
993,60 zl. ZUS odmowil, a kiedy powolali$my sie na uchwale Sadu
Najwyzszego i zazadaliSmy decyzji, otrzymali$émy odpowiedz, ze
uchwala dotyczy konkretnej sprawy i nie ma zastosowania do
naszego klienta i wtedy zaczyna sie absurd: przedsiebiorca nie walczy
juz nawet o wysoko$¢ rat. Najpierw musi walczy¢ o dokument, ktory

pozwoli mu w ogdle p6jéc¢ do sadu - opowiada Kalata.

Rzad chce cze$ciowo w tej sprawie zmieni¢ przepisy. W wykazie prac
legislacyjnych rzadu wladnie pojawit sie przygotowany przez resort
pracy projekt nowelizacji ustawy o systemie ubezpieczen

spolecznych. Problem w tym, ze zmiany nie rozwigzuja problemu.

REKLAMA

Z zalozen projektu wynika, ze w przypadku odmowy ZUS bedzie
zobowigzany do wydania decyzji. Nastepnie przedsiebiorca bedzie
mogl wystapié do prezesa ZUS z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie

sprawy, a p6zniej skierowaé skarge do sagdu administracyjnego.

- Plusem jest przede wszystkim to, Ze wreszcie powstanie jasno
okres$lona droga zaskarzenia. ZUS bedzie musial wyda¢ formalne
rozstrzygniecie, przedstawic jego uzasadnienie, odniesc sie do
sytuacji platnika oraz pouczy¢ go o przystugujacych srodkach
prawnych - podkresla Kalata
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30.09.2026, 09:04 Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza
Jednocze$nie dodaje jednak, ze tryb odwolania pozostawia wiele do
zyczenia. Wniosek do prezesa ZUS oznacza bowiem, jej zdaniem, ze

sprawa nadal pozostaje wewnatrz tej samej instytucji.

REKLAMA
- W ciggu ponad 20 lat praktyki nie spotkalam sie z sytuacja, w ktorej

prezes ZUS, rozpoznajgc taki $rodek, zakwestionowalby stanowisko
oddzialu na korzys¢ ubezpieczonego. Znam natomiast przypadki
odwrotne — gdy korzystne dla ubezpieczonych rozstrzygniecia
dotyczace rent byly nastepnie zmieniane na ich niekorzysé - dodaje

radczyni prawna

REKLAMA

Jeszcze wieksze watpliwo$ei budzi przeniesienie kontroli do sadu
administracyjnego. Sad administracyjny bada bowiem przede
wszystkim legalnoé¢ dzialania organu. Moze decyzje uchylié, ale co
do zasady nie ,,usigdzie" z przedsiebiorca i ZUS-em nad jego sytuacja
finansowa i nie ustali, warunkow splaty, ktére dtuznik mogtby
spelni¢. Merytoryczne rozpoznanie sprawy przystuguje tylko sadowi
powszechnemu, a dokladnie wydzialowi pracy i ubezpieczen

spolecznych. O takim zaskarzeniu decyzji resort pracy jednak milczy.

"Nic si¢ nie zmieni"

Jak wiec w praktyce moze byé stosowany przepis, ktory chece
wprowadzié resort pracy? Kalata zaznacza, ze zmiana koncentruje
sie na odmowie zawarcia ukladu, tymczasem w wielu prowadzonych
przez nig sprawach ZUS wcale nie méwi przedsiebiorcy ,,odmawiam".

ZUS moéwi: ,zgadzam sie, ale na moich warunkach".

- Jedna z naszych klientek chciala roztozy¢ zadluzenie na ponad 100
roéwnych rat. ZUS zaproponowal jej piec rat po okolo 1,5 tys. zt i
sz6sta w wysoko$ci ponad 142 tys. zl. Formalnie dostala ulge.
Ekonomicznie dostala harmonogram, o ktérym juz w dniu jego
podpisania byto wiadomo, Ze nie bedzie w stanie go wykonaé. W
innej sprawie przedsiebiorczyni proponowala 96 rat po 2,5 tys. zl.
ZUS zamiast tego proponowal krotszy uklad z ostatnia ratg
przekraczajaca 180 tys. zk Dlatego prawo do kontroli powinno
obejmowacé réwniez sytuacje, w ktérych ZUS formalnie udziela ulgi,
ale proponuje warunki razaco oderwane od rzeczywistych mozliwo$ci

platniczych przedsiebiorcy - mowi
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Jak ZUS zarabia na dtuznikach? Polacy sptacaja raty, a dtug sie nie zmniejsza

REKLAMA

Niestety, w nowelizacji projektu ustawy takiego zapisu nie ma.

A to, zdaniem Lukasza Wactawika, moze
oznaczac jedno. Wiasciwie nic si¢ nie zmieni w
dziataniach Zaktadu. Po prostu ZUS nie bedzie

wydawac decyzji o odmowie uktadu, tylko

zaproponuje warunki uktadu, nie do spetnienia.

- Czyli dokladnie tak, jak jest dzisiaj. Dostaniemy mozliwo$é
zaskarzenia, tylko ze to zaskarzenie w niczym nam nie pomoze. Dlug
sie nie zmniejszy, a wrecz przeciwnie w czasie nieskutecznej, dlugiej
procedury odwotawczej odsetki beda caly czas narastaé - mowi
Waclawik.

Ile wnioskow odmownych?

ZUS od marca nie udzielit nam komentarza w tej sprawie. Zaklad
przeslal na natomiast informacje, ze obecnie uklad ratalny ma

podpisany i realizuje 61,1 tys. ptatnikow sktadek.

Od stycznia do 1 wrze$nia 2026 r. odmowe w sprawie ukladu

otrzymalo 6 tys. wnioskodawcow.

REKLAMA

O komentarz do nowych rozwigzan w prawie poprosiliSmy resort

pracy. Odpowiedzi tez do tej pory nie dostaliSmy.
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